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VORWORT

Liebe Leserinnen und Leser,

mit dem Beteiligungsbericht 2022 erhalten Sie auch in diesem Jahr ei-
nen umfassenden Uberblick tber die vielfiltigen Aufgaben des Land-
kreises, die in privatrechtlichen Unternehmen und Einrichtungen des
privaten und offentlichen Rechts erledigt werden und einen wesentli-
chen Beitrag zur Daseinsvorsorge leisten und so fir Stabilitdat und
Wachstum im Landkreis sorgen.

Der Bericht wurde erstmals mit Hilfe einer neu eingefiihrten Beteili-
gungssoftware erstellt und erscheint daher in einem neuen Design. Die Transparenz der
wirtschaftlichen Betatigung des Landkreises bleibt dabei aber oberste Zielsetzung.

Der Beteiligungsbericht informiert tiber wesentliche Daten der Beteiligungen des Landkrei-
ses. Er gibt Auskunft Gber den Zweck des Unternehmens, die Zusammensetzung der Gre-
mien, Geschaftsverlaufe und Prognosen sowie Auswirkungen auf den Landkreishaushalt.

Mit dem Bericht blicke ich auf ein zweites Geschaftsjahr mit Corona zurick, das auch eini-
ge unserer Unternehmen fest im Griff hatte. Besonders Unternehmen, die im Bildungsbe-
reich, in der Gesundheitsversorgung, der Seniorenbetreuung oder im Tourismus und dem
Personennahverkehr tatig sind, standen und stehen weiterhin vor groBen Herausforderun-
gen — nicht nur wirtschaftlich. Wie stark die Auswirkungen der Corona-Pandemie kurz- und
langfristig auf die Beteiligungen des Landkreises sein werden, wird in den kommenden
Beteiligungsberichten zu sehen sein.

Mein herzlicher Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Kreisverwaltung, der
Gesellschaften und Einrichtungen sowie allen Mitgliedern der Leitungs- und Aufsichtsorga-
ne der Unternehmen fir ihr Engagement und ihre erfolgreiche Arbeit in dieser auBerge-
wohnlichen Zeit.

GemalR den kommunalrechtlichen Vorgaben wird der Beteiligungsbericht dem Haushalt
2022 des Landkreises Aurich beigefligt. Der Beteiligungsbericht kann auch (ber das Inter-

netportal des Landkreises Aurich abgerufen werden.

Aurich, im Februar 2022

H J

Olaf Meinen
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ALLGEMEINER TEIL

Rechtliche Grundlagen fiir eine wirtschaftliche Betatigung

In Artikel 28 Abs. 2 des Grundgesetzes und Artikel 57 der Niedersachsischen Verfassung wird
den Landkreisen neben den Stadten und Gemeinden das Recht der Selbstverwaltung garan-
tiert. Hierzu zahlt auch das Recht auf wirtschaftliche Betatigung. Den Kommunen sind jedoch
bei der wirtschaftlichen Betatigung durch gesetzliche Bestimmungen Grenzen gesetzt.

Im § 136 Abs. 1 des Niedersiachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) ist be-
stimmt, dass die Kommunen sich zur Erledigung ihrer Angelegenheiten wirtschaftlich betati-
gen dirfen und Unternehmen errichten, ibernehmen oder wesentlich erweitern dirfen,
wenn und soweit

1. der 6ffentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. die Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhiltnis zu der
Leistungsfahigkeit der Kommunen und zum voraussichtlichen Bedarf stehen,

3. bei einem Tatigwerden auRerhalb der Energieversorgung, der Wasserversorgung, des
offentlichen Personennahverkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationslei-
tungsnetzen einschlielich der Telefondienstleistungen der 6ffentliche Zweck nicht
ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfillt wird oder erfillt
werden kann.

Organisationsformen

Fir die Aufgabenwahrnehmung aulRerhalb der Kernverwaltung stehen dem Landkreis Aurich
verschiedene Organisationsformen zur Verfliigung:

Kaufmannisch gefiihrte unselbsténdige Einrichtungen

Nach § 139 Abs. 1 NKomVG kdnnen bestimmte Einrichtungen rechtlich unselbstandig, aber
wirtschaftlich selbstandig gefiihrt werden, wenn dies wegen der Art und des Umfangs der
Einrichtung erforderlich ist. Beim Landkreis Aurich werden in dieser Form die

» Ubbo-Emmius-Klinik - Vermogensverwaltung - und die
» Pflegeeinrichtungen des Landkreises Aurich - Vermoégensverwaltung -

geflihrt. Die Wirtschaftsfliihrung dieser kaufmannisch unselbstandigen Einrichtungen richtet
sich nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und nach der Krankenhaus-
Buchfiihrungsverordnung (KHBV) bzw. nach der Pflege-Buchflihrungsverordnung (PBV).

Die Wirtschaftsplane und Jahresabschliisse der Einrichtungen bilden gem. § 1 Abs. 2 Nr. 10
der Kommunalhaushalts- und Kassenverordnung (KomHKVO) Anlagen des Haushaltsplans.

Die Einrichtungen bleiben rechtlich Teil der Kommune. Die Willensbildung erfolgt durch die
Gremien der Kommune, also beim Landkreis Aurich insbesondere durch den Kreistag. Die
kaufmannisch gefiihrten unselbstiandigen Einrichtungen stellen keine Beteiligungen dar. Die
Einrichtungen werden daher im Beteiligungsbericht nicht dargestellt.
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Eigenbetriebe

Die Kommunen kénnen nach § 136 Abs. 2 Nr. 1 NKomVG Eigenbetriebe als Unternehmen
ohne eigene Rechtspersonlichkeit flihren. Beim Landkreis Aurich gibt es folgende Eigenbe-
triebe:

Kreisvolkshochschulen Aurich-Norden
Rettungsdienst des Landkreises Aurich
Abfallwirtschaftsbetrieb Landkreis Aurich
Breitbandnetz Landkreis Aurich

VVVY

Die Wirtschaftsfiihrung und das Rechnungswesen der Eigenbetriebe richten sich nach der Ei-
genbetriebsverordnung (EigBetrVO). Die Eigenbetriebe haben vor Beginn eines jeden Wirt-
schaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen. Der Wirtschaftsplan besteht aus dem Er-
folgsplan, dem Vermogensplan, der Stellenibersicht und der mittelfristigen Ergebnis- und Fi-
nanzplanung.

Die Wirtschaftsplane und Jahresabschllsse der Eigenbetriebe bilden wie die der kaufman-
nisch gefiihrten unselbstandigen Einrichtungen Anlagen des Haushaltsplans.

Ebenso wie die Einrichtungen bleiben Eigenbetriebe Teil der Kommune und stellen keine Be-
teiligungen dar. Eine genauere Darstellung im Beteiligungsbericht erfolgt daher nicht.

Eigengesellschaften / Beteiligungsgesellschaften

Nach § 136 Abs. 2 Nr. 2 NKomVG steht den Kommunen als weitere Organisationsform fiir ih-
re Unternehmen die Eigengesellschaft zur Verfligung. Hierbei handelt es sich um ein Unter-
nehmen mit eigener Rechtspersdnlichkeit, deren samtliche Anteile der Kommune gehdren.
Die Kommune kann sich aber auch an Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts
beteiligen, deren Anteile von mehreren juristischen und/oder privaten Personen gehalten
werden (Beteiligungsgesellschaft).

Da fir die Griindung oder Beteiligung der Kommune an einem Unternehmen in einer Rechts-
form des privaten Rechts die in den §§ 136 ff. NKomVG genannten Voraussetzungen erfllt
sein missen, bieten sich als Rechtsformen in erster Linie die Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (GmbH) und die Aktiengesellschaft (AG) an. Beim Landkreis Aurich bestehen neun
Eigengesellschaften, eine paritdtische Gesellschaft und acht Beteiligungsgesellschaften. Die
Beteiligung an der Aktiengesellschaft Reederei Norden-Frisia ist nur in den Ubersichten auf-
geflihrt. Auf eine textliche Darstellung der Wirtschaftsdaten wurde auf Grund der sehr gerin-
gen Beteiligung des Landkreises Aurich an der AG verzichtet.

Anstalten des 6ffentlichen Rechts
Unternehmen und Einrichtungen kénnen nach § 136 Abs. 2 Nr. 3 NKomVG auch als kommu-

nale Anstalten des oOffentlichen Rechts gefiihrt werden. Bei der Anstalt des 6ffentlichen
Rechts handelt es sich um eine eigenstdndige, mit eigenen Rechten und Pflichten ausgestat-
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ALLGEMEINER TEIL

tete juristische Person des 6ffentlichen Rechts. Der Landkreis Aurich ist an der Kooperativen
Regionalleitstelle AGR beteiligt. Das vom Landkreis als Anstalt des 6ffentlichen Rechts gefiihr-
te Jobcenter wurde zum 31.12.2020 aufgel6st.

Zweckverbiande

Zur gemeinsamen Wahrnehmung ihrer 6ffentlichen Aufgaben kénnen Gemeinden, Samtge-
meinden und Landkreise nach § 1 Abs. 1 Nrn. 4 und 5 des Niedersachsischen Gesetzes lber
die kommunale Zusammenarbeit (NKomZG) einen Zweckverband errichten oder sich an ei-
nem Zweckverband als weiteres Verbandsmitglied beteiligen. Der Zweckverband ist eine
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. Der Landkreis Aurich ist an fiinf Zweckverbdnden be-
teiligt.

Wasser- und Bodenverbande

Zur Erfallung der Aufgaben nach § 2 des Wasserverbandsgesetzes (WVG) kann ein Wasser-
und Bodenverband als Korperschaft des offentlichen Rechts errichtet werden. Der Verband
dient dem offentlichen Interesse und dem Nutzen seiner Mitglieder; er verwaltet sich im
Rahmen der Gesetze selbst. Der Landkreis Aurich ist am Oldenburgisch-Ostfriesischen Was-
serverband beteiligt.

Sonstige

Der Landkreis Aurich ist weiterhin an der Ostfriesischen Landschaft und der Leegemoorge-
sellschaft zu Norden beteiligt. Hierbei handelt es sich um Beteiligungen historischen Herkiinf-
ten.

Vereine

Der Beitritt zu einem Verein als nur forderndes Mitglied stellt keine Beteiligung im Sinne des
NKomVG dar. Auf die Mitgliedschaften des Landkreises Aurich in verschiedenen Vereinen
und Fachverbanden wird daher in diesem Beteiligungsbericht nicht eingegangen.

Beteiligungsmanagement

Nach § 150 NKomVG liberwacht und koordiniert der Landkreis Aurich seine Unternehmen
und Einrichtungen sowie Beteiligungen an ihnen im Sinne der von ihm zu erfiillenden Zwe-
cke. Mit Wirkung vom 01.01.2021 ist vom Kreistag eine Beteiligungsrichtlinie beschlossen
worden, die notwendige Grundsatze und Leitlinien fiir die Steuerung und Beteiligungspolitik
des Landkreises definiert.

Wie dem Beteiligungsbericht zu entnehmen ist, sind in die meisten Gremien der Unterneh-
men und Einrichtungen Vertreter des Landkreises entsandt. So ist sichergestellt, dass der
Landkreis Uber alle wichtigen Angelegenheiten der Unternehmen und Einrichtungen infor-
miert wird.
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Bei Bedarf werden zur Beschlussfassung anstehende Angelegenheiten im Vorfeld durch das
Beteiligungsmanagement erortert. Die finanzielle Entwicklung bei den Unternehmen und
Einrichtungen wird Gber die Vorlage der Wirtschaftsplane, Budgetberichte, Jahresabschllsse
und Priifungsberichte vom Beteiligungsmanagement des Landkreises Aurich verfolgt. Uber
rechtliche Bestimmungen werden die Unternehmen und Einrichtungen bei Bedarf durch
Rundschreiben des Beteiligungsmanagements informiert. Der Beteiligungsbericht stellt die
wichtigsten Daten der Unternehmen und Einrichtungen in komprimierter Form zusammen.
Die vorgenannten MaRnahmen erméglichen die Koordination und Uberwachung der gesam-
ten Aufgabenerfillung im , Dienstleistungsunternehmen Landkreis Aurich”.

Berichtspflicht

Nach § 151 S. 1 NKomVG hat die Kommune einen Bericht Gber ihre Unternehmen und Ein-
richtungen in der Rechtsform des privaten Rechts und die Beteiligung daran sowie Uber ihre
kommunalen Anstalten zu erstellen und jahrlich fortzuschreiben. Der Bericht enthalt nach §
151 S. 2 NKomVG insbesondere Angaben liber

1. den Gegenstand des Unternehmens oder der Einrichtung, die Beteiligungsverhaltnisse,
die Besetzung der Organe und die von dem Unternehmen oder der Einrichtung gehalte-
nen Beteiligungen,

2. den Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen oder die Ein-
richtung, die Grundziige des Geschéaftsverlaufs, die Lage des Unternehmens oder der Ein-
richtung, die Kapitalzufiihrungen und —entnahmen durch die Kommune und die Auswir-
kungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft sowie

3. das Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Abs. 1 NKomVG fiir das Unternehmen.

Um zusammen mit dem Haushaltsplan einen vollstandigen Uberblick tiber das ,Dienstleis-
tungsunternehmen Landkreis Aurich” zu erreichen, sind in dem Beteiligungsbericht des
Landkreises Aurich auch die Beteiligungen an Zweckverbanden, am Wasser- und Bodenver-
band und sonstigen Verbanden dargestellt.

Die Einsicht in den Beteiligungsbericht ist nach § 151 S. 3 NKomVG jedermann gestattet.
Hinweise

Der Beteiligungsbericht ist Anlage des Haushaltsplans fiir das Jahr 2022. Aus diesem Grunde
wurde der Bezeichnung ,Beteiligungsbericht” die Jahreszahl 2022 beigefligt. Bei den Daten
der Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen handelt es sich aber jeweils um Daten des
Jahres 2020 (Vergleich 2019). Die Ausfiihrungen zu den Grundziigen des Geschéftsverlaufs /
Lage des Unternehmens und zur gegenwartigen Entwicklung / Ausblick sind iberwiegend
wortliche oder sinngemalie Ausziige aus den Lageberichten 2020 der Unternehmen. Die Ub-
rigen Angaben im Beteiligungsbericht basieren auf den Stand im Marz 2022.

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen Rundungsdifferenzen zu den sich ma-
thematisch exakt ergebenen Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben) auftreten.
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BETEILIGUNGSSTRUKTUR ‘

Landkreis Aurich

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

76,00%

66,67%

50,00%
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Kreisvolkshochschule Norden gGmbH

50,00%

Schulbegleitung AuNo gGmbH - Inklusive Schulbegleitung im Landkreis Aurich [M]

Kreisvolkshochschule Aurich gGmbH

50,00%

Schulbegleitung AuNo gGmbH - Inklusive Schulbegleitung im Landkreis Aurich [M]

Musikschule Landkreis Aurich gemeinniitzige GmbH

MKW Materialkreislauf- und Kompostwirtschaft GmbH & Co.KG [M]

76,12%

Inselentsorgungsgesellschaft mbH

MKW Materialkreislauf- und Kompostwirtschaft Verwaltungs-GmbH

0,00%

MKW Materialkreislauf- und Kompostwirtschaft GmbH & Co.KG [M]

Rettungsdienst Landkreis Aurich gGmbH

Pflege- und Betreuungszentren GmbH Helenenstift und Johann-Christian-Reil-Haus

Team Telematikzentrum GmbH Norden

50,00%

50,00%

10,58%

10,58%

Windenergie Zukunft Hinte GmbH
Windpark Grof3heide-Arle Infrastruktur- und Betriebs-GmbH

Windpark Stidermeedland Verwaltungs GmbH

Windpark Stidermeedland GmbH & Co.KG

Medizinisches Versorgungszentrum Aurich Norden GmbH

Ostfriesland Touristik - Landkreis Aurich GmbH

Kreisbahn Aurich GmbH

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Arendt Busbetrieb GmbH

Verkehrsgesellschaft Wiesmoor mbH

Tragergesellschaft Kliniken Aurich-Emden-Norden mbH

Klinikum Emden - Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH

ANE Service GmbH

Ubbo-Emmius-Klinik gGmbH - Ostfriesisches Krankenhaus - Aurich - Norden



25,00

14,29%

12,50%

3,07%

0,15%

19,71%

33,33%

0,00%

2,85%

6,25%

8,33%

0,00%
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Behindertenhilfe Norden gGmbH [M]
Ostfriesland Tourismus GmbH

Verkehrsregion Nahverkehr Ems-Jade
Ostfriesische Beschaftigungs- und Wohnstatten GmbH

100,00% gWerk GmbH
0,83%

Behindertenhilfe Norden gGmbH [M]

100,00%

Nomotec GmbH

Niedersachsische Landgesellschaft mbH
Tourismus Agentur Nordsee GmbH
Kooperative Regionalleitstelle Ostfriesland A6R

Ems-Dollart Region

Ems-Weser-Elbe Versorgungs- und Entsorgungsverband

100,00% Energieverband Elbe-Weser Beteiligungsholding GmbH

100.00% gyns-Weser-Elbe Versorgungs- und Entsorgungsverband Beteiligungsgesellschaft mbH

L00.00% Weser-Ems-Energiebeteiligungen GmbH

Zweckverband Landesbithne Niedersachsen Nord

l00.00% Landesbithne Niedersachsen Nord GmbH

Oldenburgisch-Osfriesischer Zweckverband fiir die Beseitigung von Tierkérpern, Tierkorpertei-
len und tierischen Erzeugnissen

hov.0s TKB Beteiligungs-GmbH

Zweckverband der Sparkasse Aurich-Norden in Ostfriesland -Ostfriesische Sparkasse-



\—3'90% Oldenburgisch-Ostfriesischer Wasserverband

1100.00% NW Kommunale Dienste GmbH

100.00% Njedersachsen Wasser Kooperations- und Dienstleistungsgesellschaft mbH
100,00% oWy Energie GmbH

100.00% 1 dustriewasserversorgungsgesellschaft Nordwest-Niedersachsen mbH
100.00% Bakenhus Biofleisch GmbH

1100,00% G4 dt.Land.Griin GmbH

133.33%  7weckverband KommunalService Nord West

125.10% Kenow Veraltungs-GmbH

12510%  Kenow GmbH & Co. KG - Klirschlammentsorgung NordWest

1 8.00%  3quabench GmbH

0,
1 200%  Harzwasser - Kommunale Wasserversorgung GmbH

LT Wohnungsbaugesellschaft Wesermarsch mbH

Hinweise zum Lesen der Beteiligungsstruktur:

e Der Prozentsatz ist der prozentuale Anteil des Mutterunternehmens am gezeichneten Kapital
der Tochtergesellschaft.

[M] Mehrfachbeteiligung, Mehrfachnennungen
kursiv Auflistung der Tochtergesellschaften erfolgt an anderer Stelle in der Beteili-
gungsstruktur

Nicht in Beteiligungsstruktur enthaltene Unternehmen
Ostfriesische Landschaft

Leegemoorgesellschaft zu Norden
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Wmc?park 4—‘ ungszentren GmbH
Grofheide-Arle Helenenstift und JCR-
Infrastruktur GmbH 50% Haus
Windenergie
Zukunft Hinte <+ .
Rettungsdienst
GmbH Landkreis Aurich
50% andkreis Auric
gGmbH
Windpark Stider-
meedland GmbH &
Co. KG 10,58% Team
Telematik-
zentrum GmbH
Windpark Stider- ——
meedland 10,58%
Verwaltungs GmbH
KVHS Norden
50%

Schulbegleitung
AuNo GmbH

7

50%

Verkehrs-
gesellschaft
Wiesmoor mbH

Arendt
Busbetrieb GmbH

Pflege- und Betreu-

gGmbH

KVHS Aurich
gGmbH

Kreisbahn Aurich
GmbH

Musikschule Land-
kreis Aurich gGmbH

100%

Landkre
Aurich

<+ 100%

66,67% 0,15%

Ostfrieslard
Touristik GmbH

Nds. Land- Tourismus

gesellschaft mbH

GmbH

MVZ
Aurich Norden

GmbH

50%

100%

= 100%
1S ’

25%

14,29% 3,07%

12,50%

\

19,71%

Verkehrsregion-
Nahverkehr
Ems-Jade

Ostfriesland
Tourismus GmbH

Agentur Nordsee

Tragergesellschaft

Kliniken Aurich- Em-
den-Norden mbH

MKW
Verwaltungs-GmbH

Komplementérin

MKW GmbH &
Co. KG

Behindertenbhilfe
Norden gGmbH

0,83%

obw GmbH

AG Reederei
Norden-Frisia

76,12%

100%

Ubbo-Emmius-
Klinik gGmbH einschl.
Ostfriesische Frisch-

meni GmbH

Klinikum Emden
gGmbH

ANE-Service
GmbH

IEG
Inselentsorgungs-
gesellschaft mbH

Nomotec GmbH

gWerk GmbH

Verschiedene
Unterbe-
teiligungen

Seite 11




Landkreis Aurich

Paritatische Gesellschaften

Eigengesellschaften Mehrheitsgesellschaften

LandKreis Aurich
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Minderheitsgesellschaften Anstalten des offentlichen Zweckverbande
Rechts
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Landkreis Aurich
Wasser- und Bodenverbéinde

Oldenburgisch-Ostfriesischer Wasserverband Ostfriesische Landschaft

Leegemoorgesellschaft zu Norden

ANZAHL DER BETEILIGUNGEN JE SEGMENT

H Eigengesellschaften H Mehrheitsgesellschaften
W Paritétische Gesellschaften u Minderheitsgesellschaften
H Anstalten des 6ffentlichen Rechts ® Zweckverbande

Hm Wasser- und Bodenverbande M sonstige

Abbildung 1 Anzahl der Beteiligungen je Segment

BILANZSUMME IN T€ JE SEGMENT

1.200.000 1.082.011
967.352
1.000.000
800.000
600.000 472478
400.000
200.000 -
83.287 5.028 13.902 0 14.462
0 | -
m Eigengesellschaften u Mehrheitsgesellschaften
M Paritatische Gesellschaften B Minderheitsgesellschaften

M Anstalten des o6ffentlichen Rechts ® Zweckverbande

B Wasser- und Bodenverbdnde H sonstige

Abbildung 2 Bilanzsumme je Segment
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GESAMTLEISTUNG IN T€ JE SEGMENT
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FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT

Unternehmen/Einrichtung

Zahlungsart
Ertrag/€

Ergebnis 2020

Aufwand/Inv./€

Haushalt 2021

Ertrag/€

Aufwand/Inv./€

Haushalt 2022

Ertrag/€

Aufwand/Inv./€

Kreisvolkshochschule Norden gGmbH Tarifanndherung 416.000,00 598.000,00 725.000,00
Kreisvolkshochschule Aurich gGmbH
Musikschule Landkreis Aurich Zuschuss 725.000,00 725.000,00 918.000,00
gemeinnitzige GmbH SozialermaRigung - 20.439,26 - 40.000,00 - 40.000,00
MKW GmbH & Co. KG --- - — - — - -
MKW Verwaltungs-GmbH -
Rettungsdienst Landkreis Aurich gGmbH
PPZ Helenenstift und JCR-Haus Verlustausgleich 300.000,00 500.000,00 300.000,00

Team Telematikzentrum GmbH

Gewinnausschiittung

Medizinisches Versorgungszentrum GmbH

Ostfriesland Touristik LK Aurich GmbH

Kreisbahn Aurich GmbH

Tragergesellschaft Kliniken
Aurich-Emden-Norden mbH

Gewinnausschiittung -

Eigenkapitalerh6hung -
Verlustausgleich

2.000.000,00
217.034,29

1.250.000,00
300.000,00

300.000,00

nachrichtlich:
Ubbo-Emmius-Klinik gGmbH

Behindertenhilfe Norden GmbH

Verlustabdeckung
Stipendien fiir Medizin-
studierende

3.967.465,75
19.200,00

7.500.000,00
60.000,00

8.500.000,00
100.000,00

Gesellschafter- und

Tourismus Agentur Nordsee GmbH . . . - - - - - 96.900,00
Finanzierungsanteil

Verkehrsregion-Nahverkehr Ems-Jade Zuschuss - 56.811,13 - 90.000,00 - 60.000,00

Ostfriesland Tourismus GmbH Zuschuss 130.000,00 130.000,00 130.000,00

OBW GmbH

Nds. Landgesellschaft mbH - - - - - - -

AG Reederei Norden-Frisia Dividende 161,98 - 300,00 - 100,00 -
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FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT

Unternehmen/Einrichtung

Zahlungsart

Ergebnis 2020

Ertrag/€

Aufwand/Inv./€

Haushalt 2021

Ertrag/€

Aufwand/Inv./€

Haushalt 2022 ‘

Ertrag/€

Aufwand/Inv./€ ‘

Beseitigung von Tierkdrpern pp.

Kooperative Regionalleitstelle Umlage - 1.145.763,73 - 1.175.000,00 - 1.175.000,00
Ostfriesland Erstattung
Ems Dollart Region Mitgliedsbeitrag - 10.000,00 - 10.000,00 -—- 10.000,00
Ems-Weser-Elbe Versorgungs- und Gewinnausschiittung 1.995.000,00 1.995.000,00 3.178.000,00
Entsorgungsverband Sonderausschiittung 570.000,00 570.000,00 570.000,00
Zweckverband Landesbiihne Nds. Nord - 153.913,34 - 156.800,00 - 162.500,00
Oldenb.-Ostfr. Zweckverband fur die Umlage 249.002,00 270.000,00 247.000,00

Zweckverband Sparkasse Aurich-Norden

OOWV Brake

Ostfriesische Landschaft Umlage allgemein - 369.281,00 - 381.300,00 - 385.300,00
Umlage Kleiderkammer 30.750,00 30.800,00 31.500,00

Leegemoorgesellschaft zu Norden Dividende 3.600,00 2.700,00 3.600,00

Gesamtertrige/Gesamtaufwendungen/Inv. 2.568.761,98 9.810.660,50 2.568.000,00 13.216.900,00 3.751.700,00 13.181.200,00

Belastung des Landkreishaushalts -7.241.898,52 -10.648.900,00 -9.429.500,00

nachrichtlich: _

Ubbo-Emmius-Klinik gGmbH Zinsbeihilfe 300.000,00 300.000,00

Vermdgensverwaltung

Eigenbetrieb Kreisvolkshochschulen Instandhaltungszuschuss - 192.876,48 - 200.000,00 - 0,00

Aurich-Norden Zuschuss - 303.000,00 - 312.000,00 - 318.000,00
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Eigengesellschaften
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Kreisvolkshochschule Norden gGmbH

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT UffenstraRe 1

FIRMENSITZ 26506 Norden

TELEFON 04931/924100 ‘ kvias novden
TELEFAX 04931/924150

E-MAIL info@kvhs-norden.de

WEBSEITE kvhs-norden.de

RECHTSFORM gGmbH

GRUNDUNGSDATUM 01.10.1982

DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG 16.01.2017

GRORENKLASSE NACH §267 HGB MittelgroRe Kapitalgesellschaft
BETEILIGUNGSQUOTEN" Nominal 100% / -/ 100%
KAPITAL StammkKkapital 201.500,00 €;
UNTERNEHMENS- Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Bildung, Erziehung und In-
GEGENSTAND tegration. Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch die

Unterhaltung einer Volkshochschule. Die Kreisvolkshochschule wendet
sich mit ihrem Bildungs- und Kulturprogramm an Erwachsene und Heran-
wachsende. Sie vermittelt und férdert durch Sachinformationen sowie
durch Qualifizierungs- und Lernhilfen Kenntnisse und Fahigkeiten, die es
den Teilnehmenden ermdglicht, den personlichen, beruflichen und gesell-
schaftlichen Anforderungen in einer demokratischen, freiheitlich-
rechtsstaatlichen und sozialen Ordnung in Gegenwart und Zukunft gerecht
zu werden. Die Kreisvolkshochschule gestaltet ihre Bildungskraft in enger
Zusammenarbeit mit anderen Zweigen des o6ffentlichen und privaten Bil-
dungssystems (Schule, Berufsausbildung, Hochschule) u. a. durch Pro-
gramme des zweiten Bildungsweges, der beruflichen Fortbildung, der
Elternarbeit, in der Veranstaltung von Hochschulseminaren und Kontakt-
studien, Nutzung von Raumen und unterrichtstechnologischen Einrichtun-
gen und in Fragen des Lehrpersonals.

GESELLSCHAFTER Landkreis Aurich 201.500,00 € (100,00%)

TOCHTERUNTERNEHMEN  Schulbegleitung AuNo gGmbH - Inklusive Schul-
begleitung im Landkreis Aurich 12.500,00 € (50,00%)

Ldirekt / indirekt / gesamt
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Kreisvolkshochschule Norden gGmbH

GESELLSCHAFTER- VORSITZENDER
VERSAMMLUNG LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
MITGLIED
KTM Herr Harald Bathmann (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Kuno Behrends (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Sven Behrens (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Siebelt Fohrden (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Hans Forster (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Arnold Gossel (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Erich Harms (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Friedhelm Jelken (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Gunnar Ott (GRUNE) Landkreis Aurich
KTM Herr Wilhelm Reinken (FW) Landkreis Aurich
KTM Herr Axel Stange (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Hinrich Trauernicht (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Heinrich Ubben (FW) Landkreis Aurich
KTM Herr Udo Weilage (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Theo Wimberg (SPD) Landkreis Aurich
BERATENDES MITGLIED

KTM Herr Johannes Tyedmers (AFD) Landkreis Aurich
(Grundmandat)
Herr Glinter Beer KVHS Norden gGmbH
Herr Jorg Freese KVHS Norden gGmbH
Frau Nikola Horn KVHS Norden gGmbH
Frau Gabriele Metz KVHS Norden gGmbH

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER

Herr Friedhelm Endelmann

VORLIEGEN DER VORAUSSETZUNGEN DES § 136 ABS. 1 NKOMVG/ERFULLUNG DES OF-

FENTLICHEN ZWECKS

Die Verschmelzung der KVHS Norden (kaufméannische Einrichtung) mit der GAG zur KVHS Norden gGmbH
wurde am 18.11.2004 gemal § 152 Abs. 1 Nr. 1 NKomVG der Bezirksregierung Weser-Ems, als damalige Auf-
sichtsbehorde des Landkreises Aurich, angezeigt. Im Rahmen dieser Anzeige wurde dargelegt, dass die Vo-
raussetzungen des § 136 Abs. 1 NKomVG gegeben sind. Der offentliche Zweck wird durch den Betrieb der
Kreisvolkshochschule in Norden erfullt.
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Kreisvolkshochschule Norden gGmbH

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermogen 1.614 1.734 -120
Immaterielle Vermdgensgegenstdande 3 8 -5
Sachanlagen 1.604 1.719 -115
Finanzanlagen 6 6 0
Umlaufvermogen 1.282 1.296 -14
Vorrate 54 62 -8
Forderungen und sonstige 862 1.135 -273
Vermogensgegenstdande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 366 99 267
Rechnungsabgrenzungsposten 27 8 19
Bilanzsumme 2.923 3.038 -114
Eigenkapital 908 977 -68
Gezeichnetes Kapital 202 202 0
Kapitalruicklage 471 471 0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 305 303 2
Jahresergebnis -68 2 -70
Riickstellungen 224 334 -110
Verbindlichkeiten 1.679 1.545 134
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 706 825 -119
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 367 248 119
Leistungen
Verbindlichkeiten ggili. Gesellschaftern 409 398 12
Sonstige Verbindlichkeiten 198 74 124
Rechnungsabgrenzungsposten 111 182 -71
Bilanzsumme 2,923 3.038 -114
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Kreisvolkshochschule Norden gGmbH

GEWINN UND VERLUST ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.

31.12.2020 31.12.2019 IST

12/2020-12/2019

Umsatzerlose 12.359 14.642 -2.283
Sonstige betriebliche Ertrage 520 314 206
Gesamtleistung 12.879 14.956 -2.077
Materialaufwand 267 455 -189
Rohergebnis 12.612 14.501 -1.888
Personalaufwand 9.117 10.015 -899
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.387 4.286 -900
EBITDA 109 199 -90
Abschreibungen 155 174 -18
EBIT -47 25 -72
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 11 15 -4
EBT -58 10 -68
Ergebnis nach Steuern -58 10 -68
Sonstige Steuern 11 8 3
Jahresergebnis -68 2 -70

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFS/LAGE DES UNTERNEHMENS 2020

Das Jahr 2020 der Kreisvolkshochschule Norden gGmbH schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag von 68.387,69
EUR ab. Finanzieller Leistungsindikator der Gesellschaft ist weiterhin das Ergebnis des Wirtschaftsplans, der
jahrlich in der Gesellschafterversammlung beschlossen wird.

Der Eigenbetrieb KVHSn Aurich-Norden hat auch fiir das Jahr 2020 einen Kreiszuschuss in Héhe von 300 TEUR
erhalten. Somit blieben fiir den Standort Norden 150 TEUR.

Am Standort Norden kamen insgesamt ca. 420 Dozent*innen in den verschiedensten Kursen und Malnah-
men zum Einsatz.

Die Auftragslage war im 1. Halbjahr 2020 sehr stabil. Auch in den verschiedenen MaRnahmen der Bunde-
sagentur fir Arbeit und des Jobcenters lagen die Teilnehmerzahlen tGiber dem Durchschnitt. Es konnten neue
QualifizierungsmaBnahmen mit hohem digitalem Anteil im Vergleich zu den Vorjahren entwickelt und umge-
setzt werden.

Die Kreisvolkshochschule Norden ist damit auch im Jahr 2020 (trotz aller Einschrankungen) ihren eigenen
Vorstellungen der inhaltlichen VHS-Arbeit sowie des 6ffentlichen bildungspolitischen Auftrags in hohem Ma-
e gerecht geworden. Der Arbeitsumfang ist gestiegen. Die Aufgaben in den einzelnen Abteilungen konnten
weitestgehend wie geplant wahrgenommen werden. Im Bereich der BVB-MaRnahmen konnte eine leichte
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Kreisvolkshochschule Norden gGmbH

Steigerung verzeichnet werden, was sich mit den Studien in der Jugendarbeitslosigkeit deckt - auch bedingt
durch die noch nicht absehbaren Folgen der Pandemie.

Die Angebote in der Altenpflege und in der Gesundheitsbildung konnten noch weiter ausgebaut werden,
gerade in Kooperation mit den ortsansassigen Einrichtungen und Unternehmen.

Die positive Entwicklung aus den Vorjahren im gastronomischen Bereich hat sich in 2020 verstetigt. Im Gast-
ronomischen Ausbildungszentrum Ostfriesland (GAZO) in Aurich und dem gastronomischen Aus- und Weiter-
bildungszentrum pro Gast werden alle gastronomischen Fort- und Weiterbildungsmoglichkeiten angeboten.

Das Wirtschaftsjahr 2020 war gerade in der 2. Jahreshélfte stark gepragt durch die Einschrankun-
gen/Verordnungen im Rahmen der Coronapandemie.

Bedingt durch den Riickgang des Zuzugs bzw. der Reduzierung der Zuweisungen von Gefllichteten ist mit dem
Landkreis Aurich als Auftraggeber eine Neuausrichtung der Fllichtlingsarbeit vorangetrieben worden, die im
Endergebnis zu einer leichten Personalreduzierung fiihrte. Der Fokus liegt weiterhin schwerpunktmaRig auf
der HinfUhrung zur beruflichen Qualifizierung und Integration.

Die Sprachkursangebote fiir Deutsch und Integrationskurse sind in 2020 gesunken, da sowohl das Bundesamt
flr Migration und Flichtlinge als auch die Agentur fur Erwachsenen- und Weiterbildung die Forderungen
eingeschrankt hat.

Die internen Themen, die sich hauptsachlich auf die bessere Zusammenarbeit zwischen den Standorten im
Zuge der Zusammenlegung der Eigenbetriebe bezogen, sind abgeschlossen. Doch auch zukiinftig missen
bestimmte Prozesse begleitet und Abldufe noch transparenter gestaltet werden und im Rahmen der QM-
Ablaufe ein fester Bestandteil von Teamsitzungen und Dienstversammlungen werden.

GEGENWARTIGE ENTWICKLUNG/AUSBLICK ‘

Das Geschéftsjahr war gepragt durch die Pandemie und dadurch bedingte Kurzarbeitsphasen und den kom-
pletten Lockdown im Bereich der , Klassischen-VHS-Arbeit".

Die Pandemie hat sowohl Einfluss auf die Chancen als auch auf die Risiken eines Unternehmens und somit
auch einen Einfluss auf den Lagebericht. Derzeit lasst sich das gesamte Ausmald der Pandemie fiir die KVHS
Norden kaum abschatzen, da noch groRe Unsicherheiten tber den weiteren Verlauf bestehen und gerade im
Bereich des Jobcenters, der Agentur flir Arbeit und den Schulen immer neue und kurzfristige Entscheidungen
bzgl. der Umsetzungsmoglichkeiten den Alltag bestimmen. Es ist auch mit einer laufenden Impfkampagne
durch den Auftritt der mutierten Viren immer noch nicht abzusehen, wann die Pandemie Gberwunden sein
wird und ob ggf. Nachholeffekte einsetzen werden. Wobei diese auch hochst unterschiedlich flir Branchen,
Geschdftsmodelle und Unternehmen ausfallen kénnen.

Bezogen auf die KVHS Norden gGmbH kdnnen aktuell folgende Aussagen getroffen werden: Die finanziellen
Auswirkungen der Pandemie auf die KVHS Norden gGmbH sind relativ gut zu skalieren, da fiir das Geschafts-
jahr 2020 ein Budget im Haushalt des Landkreises Aurich beschlossen wurde. Des Weiteren sind aus den
Erfahrungen im Jahr 2019 Strukturen und Szenarien angepasst worden, um in bestimmten Situationen

Seite 23



Kreisvolkshochschule Norden gGmbH

schnell und addquat zu reagieren (Beispiele hierfir sind die Fliichtlingsarbeit, das Berufsorientierungspro-
gramm an den Schulen, neue Projekte im Bereich der sozialen Dienste etc.). Weitere personelle Veranderun-
gen (Personalreduzierungen) in der Belegschaft sind nicht zu erwarten, da der Bedarf weiterhin stabil ist und
eher von einem Anstieg der Beratung/Betreuung, gerade im Bereich der ,Sozialen Dienste" ausgegangen
wird.

Denn bereits jetzt ist zu erkennen und in verschiedenen Fachforen bereits Thema, dass die Pandemie das
soziale Verhalten der Schiler*innen und der jungen Erwachsenen stark verdndern wird und teilweise auch
schon hat. Ein eventueller Anstieg der Betreuung muss liber das Budget des Landkreises Aurich (Jugend-
amt/Sozialamt) getragen werden, eine solche Budgeterh6hung wurde fiir das Folgejahr noch nicht in Aussicht
gestellt. Erste Verhandlungen mit der Agentur flir Arbeit und dem Jobcenter in diese Richtung sind mit guten
Ergebnissen beendet worden.

Aktuelle externe Themen sind in Workshops weiterhin Basis fiir die weitere strategische Ausrichtung der
Bildungsarbeit und um das Bildungsverhalten und andere Trends widerzuspiegeln. Fir das Jahr 2021 ziehen
sich die Begriffe ,Nachhaltigkeit und Klimaschutz" wie ein roter Faden durch alle Standorte und Abteilungen
der KVHS Norden gGmbH. So sollen Kolleg*innen, Kunden, wie auch Teilnehmende sensibilisiert werden und
Verantwortung fiir dieses wichtige Thema tGbernehmen.

Im Wirtschaftsjahr 2021 werden sich die eingeleiteten UmstrukturierungsmaBnahmen der Volkshochschulen
Aurich und Norden weiter stabilisieren. Ein neuer Ansatzpunkt ist der gemeinsame Datenschutz flir beide
Standorte und die gemeinsame Marketing- und Offentlichkeitsarbeit. Auch die weiterhin riickldufigen Fliicht-
lingszahlen fithren zu einer weiteren Anpassung in der Migrations- und Fliichtlingsarbeit. Die bestehende
Dienstleistungsvereinbarung in diesem Arbeitsbereich wurde zum 01.08.2020 modifiziert und bis zum
31.12.2021 verldngert.

Erste Alternativen fiir eine Nachnutzung der Integrationsstiitzpunkte konnten bereits umgesetzt werden und
somit konnten hier die erwarteten Verluste reduziert werden. Weitere Ideen sind auf den Weg gebracht und
werde im Laufe des Jahres 2021/22 umgesetzt.

Die Weiterfiihrung der Sprachangebote fiir Gefliichtete kénnte weiterhin problematisch werden, da das Land
Niedersachsen weniger Mittel fir das Haushaltsjahr 2021/ 2022 in Aussicht gestellt hat.

Durch neue bundesgesetzliche Regelungen, wie z. B. das Qualifizierungschancengesetz oder das Teilha-
bechancengesetz und damit verbundene Budgets konnten sich zuséatzliche Forderméglichkeiten in 2020/2021
ergeben. Beim Auftraggeber Bundesagentur fur Arbeit ergeben sich gute Chancen auf die Durchfiihrung von
langeren UmschulungsmalRnahmen; leider muss aber auch mit dem Ende von AusbildungsmaRnahmen ge-
rechnet werden.

Die Stabilisierung der wirtschaftlichen Lage und die Reaktion auf die sich verandernden gesellschaftlichen
Anforderungen (Coronapandemie) durch neue Kursangebote und MaBnahmen werden die KVHS Norden
gGmbH die nachsten Jahre begleiten und vor grolle Herausforderungen stellen. Gerade der Bereich ,,Digitali-
sierung" im Innenverhaltnis muss modifiziert werden, sowohl durch Schulung der Kompetenzen von Kol-
leg*innen, aber auch durch Investitionen in die Infrastruktur. Nur so kann die KVHS Norden gGmbH marktfa-
hig bleiben und sich im Wettbewerb behaupten.

Seite 24



Kreisvolkshochschule Norden gGmbH

Wie schon im letzten Lagebericht erwahnt, ist nach wie vor ungewiss, welche Auswirkungen die Coronapan-
demie auf die gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklung in den nachsten Jahren hat.

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT

Die Kreisvolkshochschule Norden gGmbH erhdlt aus dem Kreishaushalt einen Zuschuss zur Finanzierung der
Tarifanndherung der Beschaftigten. Fir das Jahr 2021 betrug der Zuschuss 598.000,00 EUR. Im Haushaltsjahr
2022 ist hierfur ein Zuschuss in Hohe von 725.000,00 EUR veranschlagt.

BETEILIGUNGEN AN ANDEREN UNTERNEHMEN ‘

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGEN

Schulbegleitung AuNo
gGmbH - Inklusive
Schulbegleitung im

Landkreis Aurich
50,00%

Seite 25



Kreisvolkshochschule Aurich gGmbH

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT Oldersumer Stralle 65-73 .
FIRMENSITZ 26605 Aurich v s ©
TELEFON 04941/95800

TELEFAX 04941/958095 Krelsvolkshochschule

E-MAIL info@kvhs-aurich.de Aurich gGmbH

WEBSEITE kvhs-aurich.de

RECHTSFORM gGmbH

GRUNDUNGSDATUM 08.09.2006

DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG 24.06.2019

GRORENKLASSE NACH §267 HGB Kleine Kapitalgesellschaft
BETEILIGUNGSQUOTEN? Nominal 100% / - / 100%
KAPITAL Stammbkapital 25.000,00 €
UNTERNEHMENS- Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Bildung, Erziehung und In-
GEGENSTAND tegration. Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch die

Unterhaltung einer Volkshochschule. Die Kreisvolkshochschule wendet
sich mit ihrem Bildungs- und Kulturprogramm an Erwachsene und Heran-
wachsende. Sie vermittelt und férdert durch Sachinformationen sowie
durch Orientierungs- und Lernhilfen Kenntnisse und Fahigkeiten, die es
den Teilnehmenden ermoglichen, den personlichen, beruflichen und ge-
sellschaftlichen Anforderungen in einer demokratischen, freiheitlich-
rechtsstaatlichen und sozialen Ordnung in Gegenwart und Zukunft gerecht
zu werden. Die Kreisvolkshochschule gestaltet ihre Bildungskraft in enger
Zusammenarbeit mit anderen Zweigen des o6ffentlichen und privaten Bil-
dungssystems (Schule, Berufsausbildung, Hochschule) u.a. durch Pro-
gramme des 2. Bildungsweges, der beruflichen Fortbildung, der Elternar-
beit, in der Veranstaltung von Hochschulseminaren und Kontaktstudien,
Nutzung von Rdumen und unterrichtstechnologischen Einrichtungen und
in Fragen des Lehrpersonals.

GESELLSCHAFTER Landkreis Aurich 25.000,00 € (100,00%)

TOCHTERUNTERNEHMEN  Schulbegleitung AuNo gGmbH - Inklusive Schul-
begleitung im Landkreis Aurich 12.500,00 € (50,00%)

2 direkt / indirekt / gesamt
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Kreisvolkshochschule Aurich gGmbH

GESELLSCHAFTERVER- VORSITZENDER
SAMMLUNG LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
MITGLIED
KTM Herr Harald Bathmann (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Kuno Behrends (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Sven Behrens (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Siebelt Fohrden (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Hans Forster (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Arnold Gossel (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Erich Harms (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Friedhelm Jelken (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Gunnar Ott (GRUNE) Landkreis Aurich
KTM Herr Wilhelm Reinken (FREIE WAHLER) Landkreis Aurich
KTM Herr Axel Stange (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Hinrich Trauernicht (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Heinrich Ubben (FREIE WAHLER) Landkreis Aurich
KTM Herr Udo Weilage (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Theo Wimberg (SPD) Landkreis Aurich
BERATENDES MITGLIED
KTM Herr Johannes Tyedmers (AfD) Landkreis Aurich
(Grundmandat)
Frau Marie-Luise Fisser KVHS Aurich gGmbH
Herr Hartmut Liischen KVHS Aurich gGmbH
Herr Erwin Onnen KVHS Aurich gGmbH
Herr Nils Steenblock KVHS Aurich gGmbH
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER
Herr Friedhelm Endelmann
PROKURIST

Herr Thomas Hinrichs

VORLIEGEN DER VORAUSSETZUNGEN DES § 136 ABS. 1 NKOMVG/ERFULLUNG DES OF-

FENTLICHEN ZWECKS

Die Errichtung der Kreisvolkshochschule Aurich gGmbH (vormals GDA gGmbH) wurde gemaR § 152 Abs. 1 Nr.
1 NKomVG dem Niedersachsischen Ministerium fiir Inneres und Sport, als Aufsichtsbehorde des Landkreises
Aurich, angezeigt. Im Rahmen dieser Anzeige wurde ausfiihrlich dargelegt, dass die Voraussetzungen des §
136 Abs.1 NKomVG erfillt sind. Das Ministerium hat mit Schreiben vom 04.08.2006 mitgeteilt, dass aus dor-
tiger Sicht keine rechtlichen Bedenken gegen die Unternehmensgriindung bestehen.
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Kreisvolkshochschule Aurich gGmbH

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermogen 10 12 -2
Sachanlagen 4 6 -2
Finanzanlagen 6 6 0
Umlaufvermoégen 366 469 -103
Forderungen und sonstige 283 195 89
Vermogensgegenstande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 83 275 -192
Bilanzsumme 377 482 -105
Eigenkapital 131 132 -1
Gezeichnetes Kapital 25 25 0
Gewinnrucklagen 106 126 -20
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 1 4 -3
Jahresergebnis -1 -23 22
Riickstellungen 231 265 -33
Verbindlichkeiten 14 85 -72
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 13 17 -4
Leistungen
Verbindlichkeiten ggii. Gesellschaftern 1 1 0
Sonstige Verbindlichkeiten 1 68 -67
Bilanzsumme 377 482 -105
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Kreisvolkshochschule Aurich gGmbH

GEWINN UND VERLUST ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.

31.12.2020 31.12.2019 IST

12/2020-12/2019

Umsatzerlose 6.290 6.344 -54
Sonstige betriebliche Ertrage 219 2 217
Gesamtleistung 6.509 6.345 164
Materialaufwand 188 275 -86
Rohergebnis 6.321 6.071 250
Personalaufwand 6.081 5.815 266
Sonstige betriebliche Aufwendungen 238 275 -37
EBITDA 1 -19 20
Abschreibungen 2 4 -2
EBIT -1 -23 22
EBT -1 -23 22
Ergebnis nach Steuern -1 -23 22
Jahresergebnis -1 -23 22

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFS/LAGE DES UNTERNEHMENS 2020

Die Gesellschaft hat sich im Wirtschaftsjahr 2020 kontinuierlich entwickelt, wobei das Ziel eines ausgewoge-
nen Verhaltnisses der Ertrags- und Aufwandssituation anndhernd erreicht wurde.

Das Geschaftsjahr war gepragt durch die ab Marz 2020 aufgetretene pandemische Lage. Durch Kurzarbeit
und intensive Zusammenarbeit mit dem Landkreis Aurich und dem Jobcenter konnten die Folgen fir die
KVHS Aurich gGmbH beherrscht werden.

Auch die gute technische Ausstattung (Online-/Hybrid-Schulungen) hat dazu beigetragen, dass die Auftrags-
maRnahmen des Jobcenters und der Agentur fir Arbeit fortgesetzt werden konnten. Aktivierungs- und Quali-
fizierungsmaBnahmen im Rahmen der Férderung der beruflichen Weiterbildung (FoW) haben weiter an Be-
deutung gewonnen. Weitere MaRnahmen der Forderung der beruflichen Weiterbildung sind endgdltig in die
GmbH libergegangen. Diese werden traditionell im gewerblich-technischen Bereich, aber auch vermehrt im
gastronomischen Bereich unseres Gastronomischen Ausbildungszentrums (GAZO) sehr erfolgreich durchge-
fahrt.

Auch im Wirtschaftsjahr 2020 war die Umsetzung des umfangreichen Integrationskonzeptes fir Gefliichtete
eine wichtige Aufgabe. Durch die Unterbringung von bis zu 70 Gefliichteten im Integrationsstitzpunkt wird
eine hohe Prdsenz der Teilnehmenden u.a. in den Integrationsmalnahmen erreicht. Das berufliche Angebot-
sportfolio der KVHS bietet zudem vielfache Moglichkeiten der beruflichen Orientierung und Qualifizierung fir
Geflliichtete. In verschiedenen Zusammenhdngen wurden Drittmittel eingeworben, um das Angebot zu erwei-
tern und adaquat den entsprechenden Zielgruppen umzusetzen.
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Kreisvolkshochschule Aurich gGmbH

Die wirtschaftliche Entwicklung der Kreisvolkshochschule Aurich gGmbH wird mafgeblich durch die enge
Verzahnung mit dem Eigenbetrieb Kreisvolkshochschulen Aurich — Norden beeinflusst.

Die Umsatzerldse sind von 6.343.881 EUR um rd. 54.000 EUR auf 6.290.017,52 EUR gesunken. Wie bereits in
den Vorjahren werden die Umsatzerlése durch die Erstattungsbetrage flir Personalgestellungen im Zusam-
menhang mit der Erledigung von AuftragsmaBnahmen beeinflusst. Die sonstigen betrieblichen Ertrage stie-
gen auf 218.959,09 €, bedingt durch Erstattungen aus dem Kurzarbeitergeld.

Die Zahl der Mitarbeiter* innen betrug 2020 durchschnittlich 138. Hierbei handelte es sich um 57 Teilzeitbe-
schaftigte. Der Personalbestand der gGmbH ist im Vergleich zum Vorjahr (128 Beschéftigte) relativ konstant.
Der Zuwachs ist auf die Beschaftigungsforderung im Bereich der SGB Il Teilnehmer am 16 i Programm zurick-
zuflhren.

Die Personalaufwendungen stiegen gegeniiber dem Vorjahr um rd. 266.000 EUR auf nunmehr 6.081.313 EUR.
Dies ist bedingt durch die héhere Zahl an Mitarbeitenden. Hierbei ist ebenfalls zu beriicksichtigen, dass dieser
Betrag die jahrliche Tariferhohung nach dem Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst (TVOD) beinhaltet. Die
Entlohnung in der Gesellschaft erfolgt in analoger Anwendung des TVGD.

Die Kosten fiir Materialaufwendungen sanken im Vergleich zum Vorjahr um ca. 86.000 EUR und die Aufwen-
dungen fir sonstige betriebliche Aufwendungen um ca. 37.000 EUR. Diese Riickgdange sind durch die Kurzar-
beitsphasen im Geschaftsjahr 2020 zu begriinden.

Das Wirtschaftsjahr 2020 schloss mit einem Jahresfehlbetrag von 541,91 EUR (Vorjahr: Jahresfehlbetrag
22.573,60 EUR) ab.

GEGENWARTIGE ENTWICKLUNG/AUSBLICK

Nach wie vor ist es eine groRe Herausforderung, die Auswirkungen/Einschrdnkungen durch die Epidemische
Lage umzusetzen, um das wirtschaftliche Handeln und somit die Bildung, Qualifizierung und vor allem die
gesellschaftliche Teilhabe der Menschen weiterhin sicherzustellen. Es wird mit Umsatzeinbriichen gerechnet,
die nur zum Teil durch staatliche Hilfen kompensiert werden kdnnen. Zusatzliche MaBnahmen/Auftrage
durch das Jobcenter und die Bundesagentur fiir Arbeit sind zu erwarten, da gerade im Bereich des digitalen
Lernens und Lehrens eine grolRe Nachfrage zu erwarten ist.

Aufgrund der wirtschaftlichen Abhdngigkeit der Gesellschaft vom Eigenbetrieb Kreisvolkshochschulen Aurich-
Norden wird sich die wirtschaftliche Lage aber tendenziell gleichbleibend entwickeln.

Im Rahmen des Qualitditsmanagementsystems wird eine stets aktualisierte Prioritatenliste der ermittelten
Risiken gefiihrt. In regelmaRigen Abstanden wird im Leitungsteam Uber die zu treffenden Mallnahmen zur
Beseitigung bzw. Reduzierung von Gefahren und Risiken diskutiert.
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Kreisvolkshochschule Aurich gGmbH

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT

- keine —

BETEILIGUNGEN AN ANDEREN UNTERNEHMEN ‘

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGEN

Schulbegleitung AuNo
gGmbH - Inklusive
Schulbegleitung im

Landkreis Aurich
50,00%
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Musikschule Landkreis Aurich gemeinniitzige GmbH

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT An der Stiftsmiihle 10

FIRMENSITZ 26603 Aurich ,‘

TELEFON 04941/959706 oo

TELEFAX 04941/959707 Musikschule
musikschule@landkreis- Landkreis Aurich

E-MAIL .
aurich.de

WEBSEITE landkreis-aurich.de

RECHTSFORM gGmbH

GRUNDUNGSDATUM 22.12.2006

DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG 19.05.2005

GRORENKLASSE NACH §267 HGB Kleine Kapitalgesellschaft

BETEILIGUNGSQUOTEN? Nominal 100% / - / 100%

KAPITAL Stammbkapital 25.000,00 €

UNTERNEHMENS- Musikalische Bildung als kultureller Bestandteil des gesellschaftlichen

GEGENSTAND Lebens. Die Musikschule ist eine Bildungseinrichtung in der aullerschuli-
schen Musikerziehung. Als Angebotsschule fuhrt sie Kinder, Jugendliche
und Erwachsene zum Singen und Musizieren und leistet einen Beitrag zur
sozialen Erziehung. Sie pflegt Sing- und Musikformen aus allen Gebieten
der Musik und arbeitet eng mit anderen musikalischen und kulturellen
Gruppen zusammen. Die Gesellschaft betreibt entsprechende Schulungs-
einrichtungen und flihrt unter anderem Konzertveranstaltungen durch.

GESELLSCHAFTER Landkreis Aurich 25.000,00 € (100,00%)

TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

GESELLSCHAFTER- MITGLIED
VERSAMMLUNG LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
BEIRAT VORSITZENDE
KTM Frau Antje Harms (SPD) Landkreis Aurich
STELLVERTRETENDE VORSITZENDE
KTM Frau Anita Biller (SPD) Landkreis Aurich
MITGLIED
LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
KTM Herr Sven Behrens (CDU) Landkreis Aurich

3 direkt / indirekt / gesamt
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Musikschule Landkreis Aurich gemeinniitzige GmbH

KTM Frau Saskia Buschmann (CDU)

KTM Herr Siebelt Fohrden (CDU)

KTM Herr Hans-Gerd Meyerholz

KTM Frau Regina Stegemann (GRUNE)

KTM Herr Hinrich Trauernicht (SPD)

KTM Herr Kevin de Vries (SPD)
BERATENDES MITGLIED

KTM Herr Jan Looden (AfD)

(Grundmandat)

Herr Dirk Adomeit

Frau Rahel Bach-Tischer

Herr Bodo Florian

Herr Yann Neumann-Schonwetter
Herr Helmut Weikelt

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRERIN
Frau Rahel Bach-Tischer
PROKURIST
Herr Martin Schulte

Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich

Landkreis Aurich

Landkreis Aurich

Freundeskreis der
Musikschule
Musikschule Landkreis
Aurich gGmbH
Allgemeinbildender
Bereich

Musikschule Landkreis
Aurich gGmbH
Musikschule Landkreis
Aurich gGmbH

VORLIEGEN DER VORAUSSETZUNGEN DES § 136 ABS. 1 NKOMVG/ERFULLUNG DES OF-

FENTLICHEN ZWECKS

Die Errichtung der Musikschule Landkreis Aurich gemeinniitzige GmbH wurde gemdR § 152 Abs. 1 Nr. 1

NKomVG dem Niedersdchsischen Ministerium flr Inneres und Sport, als Aufsichtsbehérde des Landkreises

Aurich, mit Schreiben vom 14.11.2005 angezeigt. Im Rahmen dieser Anzeige wurde ausfiihrlich dargelegt,

dass die Voraussetzungen des § 136 Abs. 1 NKomVG erfillt sind.

Die Musikschule Landkreis Aurich gGmbH hat im Rahmen des kommunalen Kulturauftrags Aufgaben der

auBerschulischen Musikausbildung ibernommen, stellt damit zum Musikunterricht der allgemeinbildenden

Schulen eine wichtige Ergdnzung dar und tragt somit zu einer umfassenden musisch-kulturellen Bildung bei.

Die Angebotsstruktur reicht von der musikalischen Fritherziehung bis zum Instrumental- und Vokalunterricht

und soll kontinuierlich den Kundenwiinschen angepasst werden.
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Musikschule Landkreis Aurich gemeinniitzige GmbH

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermogen 17 25 -8
Immaterielle Vermdgensgegenstdande 1 1 0
Sachanlagen 16 24 -8
Umlaufvermogen 405 551 -147
Forderungen und sonstige 295 462 -167
Vermogensgegenstande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 109 89 20
Rechnungsabgrenzungsposten 1 2 -1
Bilanzsumme 423 579 -156
Eigenkapital 369 511 -142
Gezeichnetes Kapital 25 25 0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 486 510 -24
Jahresergebnis -142 -24 -118
Riickstellungen 8 8 0
Verbindlichkeiten 46 58 -12
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 10 15 -5
Leistungen
Verbindlichkeiten ggii. Gesellschaftern 18 25 -7
Sonstige Verbindlichkeiten 18 18 0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 2 -2
Bilanzsumme 423 579 -156
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Musikschule Landkreis Aurich gemeinniitzige GmbH

GEWINN UND VERLUST ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.

31.12.2020 31.12.2019 IST

12/2020-12/2019

Umsatzerlose 548 741 -193
Sonstige betriebliche Ertrage 904 906 -2
Gesamtleistung 1.452 1.647 -195
Materialaufwand 0 0 0
Rohergebnis 1.452 1.647 -195
Personalaufwand 1.146 1.249 -103
Sonstige betriebliche Aufwendungen 438 411 27
EBITDA -132 -13 -119
Abschreibungen 11 11 -1
EBIT -142 -24 -118
EBT -142 -24 -118
Ergebnis nach Steuern -142 -24 -118
Jahresergebnis -142 -24 -118

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFS/LAGE DES UNTERNEHMENS 2020

Die Musikschule Landkreis Aurich gemeinnitzige GmbH ist eine Bildungseinrichtung in der auBerschulischen
Musikerziehung. Sie ist eine Angebotsschule und hat als Einzugsgebiet den Landkreis Aurich.

Die Musikschule verfligt Gber Musikschulgebdude in Aurich und Norden. Eigentiimer der Immobilien ist der
Landkreis Aurich. Fir die Nutzung der Gebaude ist im Wirtschaftsplan eine Miete in Hohe von jéhrlich 122
TEUR veranschlagt. Der Landkreis Aurich als alleiniger Gesellschafter unterstiitzte die Musikschule 2020 mit
einem Zuschuss in Héhe von 725 TEUR.

Das Jahr 2020 begann zunéachst erfreulich mit dem ein oder anderen kleinen Musikschulkonzert und dem
Regionalwettbewerb Jugend musiziert, der am 25. Januar stattfand. Acht Schilerinnen und Schiiler der Mu-
sikschule nahmen teil, alle erhielten einen ersten Preis in ihrer jeweiligen Kategorie und Altersgruppe — finf
wurden sogar in den Landeswettbewerb weitergeleitet. Sie konnten sich beim Preistragerkonzert in Leer
prasentieren. Der Landeswettbewerb wurde aufgrund der Coronapandemie abgesagt.

Ende Februar konnte das lange geplante Orchester-Probenwochenende in der Jugendherberge Esens noch
stattfinden. Geprobt wurde fir das Konzert "Friihling im Norden", das Werke von Edvard Grieg (Norwegische
Tanze, Teile der Peer Gynt-Suite) und einige Stlicke der Filmmusik "Chroniken von Narnia" von Harry Gregson-
Williams und Steve Barton zur Auffiihrung bringen sollte. Die Enttduschung lber die coronabedingte Absage
war groR, doch schlieBlich fand im September eine Auffihrung unter dem Titel "Kldnge des Nordens" bei
schonem spatsommerlichen Wetter im Garten der Auricher Musikschule statt. Das Publikum, weitraumig
Giber die Wiese verteilt, genoss sichtlich eines der selten gewordenen Kulturereignisse.
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Musikschule Landkreis Aurich gemeinniitzige GmbH

Ende Januar wurde wahrend einer Begehung des Auricher Hauses durch Mitarbeiter des Landkreises Aurich
festgestellt, dass kein hinreichender Brandschutz besteht. Mit sofortiger Wirkung mussten Personenzahlen in
den oberen Etagen reduziert werden. Das fiihrte dazu, dass manche Gruppen nicht wie geplant unterrichtet
werden konnten, neue Gruppen gar nicht erst gebildet wurden, groRere Ensembles geteilt und etliche Unter-
richte verschoben werden mussten.

Vor allem aber wird seitens des Landkreises viel Geld in den Brandschutz investiert: optische und akustische
Rauchwarnsysteme wurden installiert, Brandschutztliren eingebaut und an der Riickseite des Hauses eine
Fluchttreppe errichtet. Die baulichen MaBnahmen sind noch nicht abgeschlossen.

Aus Mitteln der Musikschule wurde die Fassade saniert, was nicht nur aus optischen Griinden, sondern in
erster Linie zum Erhalt der Bausubstanz notwendig war. Auch Flure und Treppengelander wurden gestrichen.

Die Coronapandemie stellt die Musikschule vor groRe Probleme. Wahrend der Lockdowns musste der Unter-
richt vollstandig eingestellt werden und auch wenn Musikschulunterricht moéglich war, durften etliche Grup-
pen- und Ensemblestunden nicht stattfinden. Auch die Kooperationen sind von den Ausfallen betroffen. Fir
die coronabedingt ausgefallenen Stunden werden den Familien die Entgelte erstattet, so dass die Musikschu-
le zeitweise keine oder nur sehr geringe Einnahmen generieren kann. Fir die Lehrkrafte wird entsprechend
Kurzarbeit beantragt. Hilfen konnte die Musikschule als gGmbH des Landkreises bislang nicht in Anspruch
nehmen.

Nach und nach wurden Hygiene- und Unterrichtskonzepte entwickelt, die auf die jeweils gliltigen Vorschriften
angepasst werden, so dass der Musikschulbetrieb mit stark reduzierten GruppengrofRen inzwischen wenigs-
tens zeitweilig laufen kann. Zu Ansteckungen ist es in der Musikschule bislang nicht gekommen.

Der Erfahrungsschatz des Kollegiums mit digitalem Unterricht wachst und wird kontrovers diskutiert. Die
Qualitat des Unterrichts ist einerseits stark von der technischen Ausstattung aller Beteiligten und der Daten-
libertragung abhéngig, andererseits auch vom Alter der Schiler*innen und der Gruppenstruktur. Ist diese
wenig homogen, divergieren die Kenntnisse noch wesentlich starker und schneller als im Prasenzunterricht.
Echtes gemeinsames Musizieren oder Arbeit an Klang und Dynamik ist auf diese Weise nicht moglich, so dass
Unterrichtsziele teilweise vollig neu definiert werden missen. Ensembles, Musikgarten- und Friiherziehungs-
gruppen sind digital nicht zielfiUhrend zu unterrichten. Bislang ist die Zahl der Teilnehmer*innen am Digitalun-
terricht nicht sehr hoch, auch wenn die Bereitschaft dazu sowohl im Kollegium als auch bei den Schiilerinnen
und Schiilern stetig steigt.

Wie sich die Pandemie mittelfristig auf die Schilerzahlen auswirken wird, ist zurzeit noch ungewiss. Da aber
musikalische Friiherziehung nur zeitweilig und in Kleingruppen und das Instrumentenkarussell nicht durchge-
fihrt werden kann, miissen wir davon ausgehen, dass die Zahlen von Neuanmeldungen flr den Instrumen-
talunterricht zunachst sinken. Allerdings sind auch z.T. lange Wartelisten vorhanden. Ob und wenn ja wie sich
die durch die Pandemie verdnderte wirtschaftliche Lage vieler Familien auswirkt, ldsst sich noch nicht ab-
schatzen. Vieles ist sicher auch von der Dauer der Pandemie abhangig.

Die finanzielle Lage der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

Die Musikschule hat das Geschéftsjahr 2020 mit einem negativen Ergebnis i. H. v. rd. 142 TEUR abgeschlos-
sen.
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Musikschule Landkreis Aurich gemeinniitzige GmbH

Insgesamt konnten Ertrdge von rd. 1,452 Mio. EUR erzielt werden (Umsatzerldse rd. 548 TEUR und sonstige
betriebliche Ertrage rd. 904 TEUR). Im Vorjahr beliefen sich die Ertrdge auf rd. 1,647 Mio. EUR. Die fiir 2020
geplanten Ertrage (Nachtragsplan 2020) konnten geringfligig i. H. v. 0,96 % ubertroffen werden. Das ent-
spricht einem Betrag von rd. 14 TEUR.

Aufgrund des beschlossenen Nachtrages des Wirtschaftsplans 2020 konnte dieser in Bezug auf die Ertragsla-
ge eingehalten werden. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Ertrage um rd. 195 TEUR gesunken. Das negative
Jahresergebnis 2020 beruht im Wesentlichen auf die gegenliber dem Vorjahr gesunkenen Unterrichtsentgel-
te.

Durch das beantragte Kurzarbeitergeld konnten die Personalaufwendungen um rd. 100 TEUR im Vergleich
zum Vorjahr reduziert werden. In den kommenden Wirtschaftsjahren werden die Personalaufwendungen
aufgrund tariflicher Lohnsteigerungen voraussichtlich steigen.

Urspriinglich war im Jahr 2019 die Fassadensanierung des Musikschulgebdudes in Aurich geplant. Diese
musste jedoch auf das Jahr 2020 terminiert werden. Hierflir wurden finanzielle Mittel i. H. v. 95 TEUR im
Nachtrag des Wirtschaftsplans 2020 bereitgestellt. Die tatsachlichen Kosten der Fassadensanierung des Auri-
cher Musikschulgebaudes sind um ca. 15 TEUR geringer als im Nachtragsplan 2020 ausgefallen.

EinschlieRlich dieser Aufwendungen belief sich der prognostizierte Jahresfehlbedarf 2020 auf rd. 310 TEUR.
Hier weicht der Jahresfehlbetrag vom tatsdchlichen Ergebnis i. H. v. 142 TEUR ab. Dies ist hauptséachlich zu-
rickzufiihren auf die reduzierten Personalaufwendungen durch das beantragte Kurzarbeitergeld.

Das Eigenkapital der Gesellschaft betrug am 31.12.2020 rd. 369 TEUR (Vorjahr: 511 TEUR). Bei einer Bilanz-
summe von rd. 422 TEUR betragt die Eigenkapitalquote 87,4 %.

Die Investitionen des Geschéftsjahres 2020 beliefen sich auf rd. 80 TEUR (Fassadensanierung). Die Abschrei-
bungen betrugen 10.700 EUR. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war 2020 jederzeit gegeben.

Durchschnittlich wurden im Geschéftsjahr 2020 1.250 Schilerinnen und Schiler in den Musikschulgebduden
Aurich und Norden sowie in Grund- und weiterfihrenden Schulen unterrichtet.

Im Laufe des Jahres 2020 beschaftigte die Musikschule insgesamt 24 fest angestellte Lehrkrafte und 18 Hono-
rarkrafte. Durchschnittlich wurden 602 Unterrichtsstunden pro Woche erteilt. Davon entfielen 512 Wochen-
stunden auf fest angestellte Lehrkrafte und 90 Wochenstunden auf Honorarkrafte.

Der vom Kreistag des Landkreises Aurich im Jahr 2016 fur die Wirtschaftsjahre 2017 bis 2021 festgesetzte
Zuschuss in Hohe von 725 TEUR jahrlich ermoglichte es der Musikschule, trotz des negativen Jahresergebnis-
ses 2020, den bisherigen Umfang der wochentlichen Unterrichtstatigkeit und das bestehende Angebot wei-
testgehend beizubehalten.

GEGENWARTIGE ENTWICKLUNG/AUSBLICK ‘

Allgemeine Risiken fir die weiterhin erfolgreiche wirtschaftliche Arbeit der Musikschule bestehen naturge-
mal in der Anzahl der Schilerinnen und Schiller und der damit verbundenen Jahreswochenstunden, die sich
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auf die Unterrichtsentgelte und daneben auch auf die Zuschiisse des Landesverbandes niedersachsischer
Musikschulen e. V. auswirken.

Daneben wirkt sich auch die Coronakrise erheblich auf die Ertragslage der Musikschule aus. Aufgrund der
Unterrichtsausfélle in den letzten Monaten konnten bis Méarz 2021 Musikschulentgelte von lediglich rd. 83
TEUR vereinnahmt werden.

Aufgrund der in den letzten Wirtschaftsjahren gebildeten Gewinnriicklage konnten die Jahresverluste 2019
und 2020 aufgefangen werden. Beschrankungen aufgrund der Coronapandemie wirken sich unmittelbar auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft aus.

Durch die Beantragung von Kurzarbeitergeld in den letzten Monaten war es moglich, einen Teil der entgan-
genen Unterrichtsentgelte aufzufangen, sodass der Bestand der Musikschule zum jetzigen Zeitpunkt nicht
gefahrdet ist.

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT ‘

Fir die Jahre 2017 bis 2021 hat der Landkreis Aurich an die Musikschule jahrlich einen Zuschuss i. H. v.
725.000,00 EUR (ohne Miete) gezahlt. Von 2022 bis 2026 wird der Zuschuss auf jahrlich 918.000,00 EUR (oh-
ne Miete) erhoht.
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MKW Materialkreislauf- und Kompostwirtschaft GmbH & Co. KG

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT Holtmeedeweg 6

FIRMENSITZ 26629 GroRRefehn

TELEFON 04941/167000

TELEFAX 04941/ _167099 . Materialkreislauf- uizd Kompostwirtschaft

E-MAIL abf:.:1IIW|rtschaft@landkrels-
aurich.de

WEBSEITE mkw-grossefehn.de

RECHTSFORM GmbH & Co. KG

GRUNDUNGSDATUM 19.12.1982

DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG 08.12.2017

GRORENKLASSE NACH §267 HGB MittelgroBe Kapitalgesellschaft

KAPITAL Kommanditeinlage 15.000.000,00 €
Komplementéreinlage 0€

UNTERNEHMENS- Wahrnehmung von Aufgaben der Abfallentsorgung im Gebiet des Land-

GEGENSTAND kreises Aurich, die der Landkreis als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstra-

ger dem Unternehmen (bertrdgt oder Ubertragen hat - insbesondere die
Errichtung und das Betreiben von Abfallbehandlungsanlagen, Umladesta-
tionen und Wertstoffhofen. Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an glei-
chen

oder dhnlichen Unternehmen zu beteiligen sowie Zweigniederlassungen
zu errichten und samtliche Geschafte vorzunehmen, die den Gesell-
schaftszweck zu fordern geeignet sind.

GESELLSCHAFTER KOMMANDITISTEN
Landkreis Aurich 15.000.000,00 € (100,00%)
KOMPLEMENTAR
MKW Materialkreislauf- und Kompos-
twirtschaft Verwaltungs-GmbH

TOCHTERUNTERNEHMEN Inselentsorgungsgesellschaft mbH 25.500,00 € (76,12%)
GESELLSCHAFTER- VORSITZENDER
VERSAMMLUNG LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
STELLVERTRETENDER VORSITZENDER
KTM Herr Friede Schoone (SPD) Landkreis Aurich
MITGLIED
KTM Herr Harald Bathmann (SPD) Landkreis Aurich
KTM Frau Anita Biller (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Siebelt Fohrden (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Arnold Gossel (CDU) Landkreis Aurich
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KTM Herr Erich Harms (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Johannes Kleen (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Detlev Kriiger (FW) Landkreis Aurich
KTM Herr Enno Kriismann (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Hermann Reinders (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Georg Saathoff (SPD) Landkreis Aurich
KTM Frau Regina Stegemann (GRUNE) Landkreis Aurich
KTM Herr Hinrich Tjaden (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Edgar Weiss (FW) Landkreis Aurich

BERATENDES MITGLIED
KTM Herr Johannes Tyedmers (AfD) Landkreis Aurich
(Grundmandat)

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER

Herr Hans-Hermann Dornath

PROKURISTIN

Frau Christina Joost

VORLIEGEN DER VORAUSSETZUNGEN DES § 136 ABS. 1 NKOMVG/ERFULLUNG DES OF-

FENTLICHEN ZWECKS

Die MKW GmbH & Co. KG nimmt mit der Ubertragung von Abfallentsorgungsaufgaben durch den Landkreis
Aurich als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager des Landkreises Aurich Aufgaben im Rahmen der Daseins-
vorsorge wahr. Die der Gesellschaft Gbertragenen Aufgaben stehen nach Art und Umfang in einem angemes-
senen Verhiltnis zu der Leistungsfihigkeit des Landkreises und zum voraussichtlichen Bedarf. Eine Ubertra-
gung der Aufgaben auf einen Anderen wirde wirtschaftliche Nachteile bedeuten. Die MKW Verwaltungs-
GmbH als haftende Komplementarin der MKW GmbH & Co. KG reduziert mit ihrer geringen Kapitaldecke das
Haftungsrisiko der MKW GmbH & Co. KG.
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Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermogen 38.581 34.184 4.397
Immaterielle Vermdgensgegenstdande 51 67 -16
Sachanlagen 38.472 34.091 4.381
Finanzanlagen 59 26 33
Umlaufvermoégen 21.459 32.018 -10.559
Vorrate 80 98 -18
Forderungen und sonstige 6.560 16.971 -10.410
Vermogensgegenstdande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 14.819 14.950 -131
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 60.040 66.202 -6.162
Eigenkapital 15.000 25.000 -10.000
Kapitalanteile 15.000 25.000 -10.000
Bilanzergebnis 0 0 0
Sonderposten 98 121 -23
Riickstellungen 568 401 167
Verbindlichkeiten 44.374 40.681 3.693
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 42.651 37.808 4.843
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 925 1.194 -269
Leistungen
Verbindlichkeiten ggii. Gesellschaftern 598 1.336 -738
Verbindlichkeiten ggii. verbundenen 70 167 -97
Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten 130 177 -47
Bilanzsumme 60.040 66.202 -6.162
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GEWINN UND VERLUST ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Umsatzerlose 18.268 18.054 214
Andere aktivierte Eigenleistungen 317 349 -32
Sonstige betriebliche Ertrage 144 323 -179
Gesamtleistung 18.729 18.726 3
Materialaufwand 3.385 4.014 -628
Rohergebnis 15.343 14.712 631
Personalaufwand 5.817 5.430 386
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.087 4.220 -132
EBITDA 5.439 5.062 377
Abschreibungen 4.068 4.045 24
EBIT 1.371 1.017 354
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 89 178 -89
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 739 491 247
EBT 721 704 17
Steuern vom Einkommen und Ertrag 105 134 -30
Ergebnis nach Steuern 616 569 47
Sonstige Steuern 68 66 1
Jahresergebnis 549 503 46
Sonstige Ergebniserh6hungen / - -549 -503 -46
minderungen
Bilanzergebnis 0 0 0

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFS/LAGE DES UNTERNEHMENS 2020

Die MKW - Materialkreislauf- und Kompostwirtschaft GmbH & Co. KG (MKW GmbH & Co. KG) nimmt zu gro-
Ben Teilen durch den Landkreis Aurich Ubertragene Aufgaben der Abfallwirtschaft in den Bereichen der An-
nahme, Erfassung, Sortierung und Behandlung von Abfallen wahr und tragt dadurch dazu bei, die Entsor-
gungssicherheit im Landkreis Aurich zu gewahrleisten.

Hierzu betreibt sie in GroRefehn ein Entsorgungszentrum mit einem Bioabfallkompostwerk, eine Vergédrungs-
anlage, eine Mechanisch-Biologische Abfallbehandlungsanlage (MBA), eine Griinabfallkompostierungsanlage,
einen Wertstoffhof fiir Selbstanlieferer sowie Lagerhallen flir Biomasse, Altholz, Baustellenabfall und Elektro-
altgerate. Im Landkreis Aurich werden dariiber hinaus Umladestationen und Wertstoffhofe auf den Nordsee-
inseln Norderney, Juist und Baltrum sowie auf dem Festland in Georgsheil und Hage betrieben.
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Das Kompostwerk wurde 2020 bei einer genehmigten Anlagekapazitdt von 60.000 Mg* zu 96,8 % ausgelastet.
In der Anlage werden liberwiegend Bioabfélle aus den Landkreisen Aurich, Ammerland und Oldenburg sowie
aus dem Gebiet der Stadte Oldenburg und Emden verarbeitet.

Zum Kompostwerk gehort eine Vergarungsanlage, in der aus einem Teilstrom des Bioabfalls Biogas gewonnen
wird, das Uber Blockheizkraftwerke in Strom umgewandelt und iberwiegend ins 6ffentliche Versorgungsnetz
der EWE eingespeist wird. Im Geschaftsjahr 2020 wurden rd. 4,78 Mio. kWh Strom erzeugt. Daraus resultier-
ten Erlése in Hohe von 749.355 EUR.

In der Griinkompostieranlage werden Griinabfalle durch ein Belliftungssystem in offenen Mieten zu einem
gltegesicherten Griinkompost verarbeitet. Dieser Griinkompost wird Gberwiegend an Erdenwerke verkauft.
Im Geschéftsjahr 2020 wurden in diesem Bereich 81.651 EUR erwirtschaftet.

In der MBA GroRRefehn wurden im Geschaftsjahr 54.913 Mg* Hausmdiill, Sperrmill und hausmdlldhnliche
Gewerbeabfille tbernommen. Die Anlage, die mit einem Jahresdurchsatz von 62.700 Mg* genehmigt ist,
wurde damit zu 87,6 % ausgelastet. Die freie Anlagen- bzw. Tunnelkapazitat (rd. 12 %) wurde dazu genutzt,
Siebreste der Bioabfallkompostierung sowie Folien aus der Windsichtung der Bioabfallfeinaufbereitung zwi-
schenzulagern. Der durch die Bellftung eingetretene Trocknungseffekt fiihrte zu einem Wasserverlust,
wodurch die Gesellschaft Entsorgungskosten beim Kraftwerk der Firma swb in Bremen einsparte.

Insgesamt konnten im Geschaftsjahr 2020 Umsatzerldse von tber 18,3 Mio. EUR erzielt werden. Die Investi-
tionen beliefen sich auf 8,582 Mio. EUR. Die wesentlichen Investitionen wurden getatigt fir:

e die Errichtung eines neuen Wertstoffhofs in Georgsheil,

e den Wiederaufbau der Halle West,

e die Erweiterung des Verwaltungsgebdudes in GroRefehn,

e die Beschaffung und Errichtung eines 3. BHKWs,

e die Beschaffung von technischen Anlagen und Maschinen.
Die Abschreibungen betrugen 2020 insgesamt 4,068 Mio. EUR.

Die zum 31.12.2019 im Handelsregister eingetragene Kommanditeinlage des Gesellschafters Landkreis Aurich
an der MKW GmbH & Co. KG (MKW) betrug 25 Mio. EUR. Diese hat der Landkreis in Vorjahren durch eine
darlehensfinanzierte Sacheinlage in Form von Anlagevermaogen geleistet. Der jahrliche Kapitaldienst (Zins und
Tilgung) fir diese Darlehen wird vom Landkreis Aurich geleistet.

Uber den bis zum 31.12.2017 vereinbarten Verlustausgleich wurde der Landkreis Aurich in der Vergangenheit
mit den Abschreibungen der von ihm finanzierten und bei der MKW gebuchten Anlagegegenstande belastet.
Da der Landkreis Aurich bereits den Kapitaldienst fiir die bei der MKW bilanzierten Anlagegegenstande leiste-
te, konnten die jahrlichen Forderungen der MKW aus der Verlustausgleichsregelung in Hohe der Abschrei-
bungen fiir die Anlagegegenstdnde nicht beglichen werden, weshalb sich im Zeitablauf eine Forderung der
MKW gegen den Abfallwirtschaftsbetrieb Landkreis Aurich (AWB LK Aurich) aufgebaut hat, die sich zum
31.12.2018 auf 16,9 Mio. EUR belief.
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Zwecks Bereinigung der Bilanzstruktur hat der Betriebsausschuss des AWB LK Aurich am 02.07.2019 und in
der Folge der Kreistag am 25.09.2019 beschlossen, dass 10,0 Mio. EUR der oben genannten Forderungen der
MKW gegen den AWB LK Aurich mit der in der Bilanz der MKW ausgewiesenen Kommanditeinlage des AWB
LK Aurich in Hohe von 25,0 Mio. EUR im Wege einer Kapitalherabsetzung verrechnet werden, wodurch sich
die Kommanditeinlage des AWB LK Aurich bei der MKW auf 15,0 Mio. EUR reduziert. Die Kapitalherabsetzung
wurde am 02.04.2020 in das Handelsregister beim Amtsgericht Aurich eingetragen und danach in der Buch-
fihrung der Gesellschaft umgesetzt.

Im Rahmen der Neuordnung der Finanzstruktur der MKW wurde festgestellt, dass zur Finanzierung von Inves-
titionen eine Eigenkapitalquote von mindestens 20 % der Bilanzsumme vorgehalten werden sollte, um die
grundsatzliche Kreditwirdigkeit gegeniliber Kreditinstituten zu belegen. Um dariiber hinaus glinstige Kredit-
konditionen zu erlangen, sollte das Eigenkapital deutlich iber 20 % der Bilanzsumme betragen.

Vor diesem Hintergrund beschloss der Betriebsausschuss des AWB LK Aurich am 02.07.2019 (Kreistag am
25.09.2019) und am 18.05.2020 (Kreistag am 23.06.2020), die Jahresliberschiisse der MKW aus den Ge-
schaftsjahren 2018 und 2019 in Hohe von 781 TEUR bzw. 503 TEUR in der Gesellschaft zu belassen und mit
den oben genannten Forderungen der MKW gegen den AWB zu verrechnen. Die Beschlisse wurden entspre-
chend in der Buchfiihrung fiir das Geschéftsjahr 2020 umgesetzt.

Im Geschaftsjahr 2020 erzielte die Gesellschaft aus dem Entsorgungsvertrag mit dem Landkreis Aurich ein
nahezu ausgeglichenes Ergebnis. Insgesamt wurde ein Jahresiiberschuss von rd. 549 TEUR erzielt. Im Ergebnis
der Gesamteinnahmen im Geschaftsjahr 2020 ist ein Erstattungsbetrag der Versicherung fiir die Ende 2015
durch einen Feuerschaden beschadigte Halle West in Hohe von 81 TEUR enthalten. In 2019 wurde eine Versi-
cherungserstattung zum Sachschaden an der im Mai 2017 abgebrannten Halle Siid in Hohe von 245 TEUR
vereinnahmt. Ohne Berlicksichtigung dieser Sondereffekte in den Geschaftsjahren 2019 und 2020 hatte sich
fir das Geschaftsjahr 2020 eine Ergebnisverbesserung gegeniiber dem Vorjahr um 210 TEUR ergeben.

Zum Ende des Geschéftsjahres gehorten 140 Mitarbeiter (Vorjahr 139 Mitarbeiter) zur Belegschaft des Un-
ternehmens. Insgesamt wurden 25 Mitarbeiter eingestellt; 24 Mitarbeiter sind aus dem Unternehmen ausge-
schieden.

*Mg = Megagramm = Gewichtstonne

GEGENWARTIGE ENTWICKLUNG/AUSBLICK ‘

Die Gesellschaft hat mit dem AWB LK Aurich einen langfristigen Entsorgungsvertrag abgeschlossen, so dass
ein wesentlicher Teil der Erlose gesichert ist. Durch weitere vertragliche Liefervereinbarungen mit Kunden aus
dem Drittgeschaft sind die Auslastung des Kompostwerks und weitestgehend auch die Auslastung der MBA
fir die nachsten Jahre gesichert.

Risiken werden im demographischen Wandel der Bevolkerung gesehen, welcher es immer schwieriger macht,
qualifiziertes Personal fiir die stetig wachsenden Anforderungen der Gesellschaft zu finden. Dem versucht das
Unternehmen mit einer attraktiven Vergltung, dem Angebot von familienfreundlichen Arbeitszeiten und der
Schaffung eines angenehmen Betriebsklimas entgegenzutreten.
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Die Auswirkungen der aufgrund der Coronapandemie von Bund und Landern beschlossenen MaRnahmen fiir
die Gesellschaft konnen derzeit nicht abschlieRend beurteilt werden. Eine Bestandsgefdahrdung fir die Gesell-

schaft ist hierdurch nicht gegeben.

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT ‘

- keine —

BETEILIGUNGEN AN ANDEREN UNTERNEHMEN ‘

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Inselentsorgungs-
gesellschaft mbH
76,12%
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Verwaltungs-GmbH

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT Holtmeedeweg 6
FIRMENSITZ 26629 GroRRefehn
TELEFON 04941/167000
TELEFAX 04941/.167099 . ~AALE A
E-MAIL abf:.:IIIW|rtschaft@landkrels-
aurich.de
WEBSEITE mkw-grossefehn.de
RECHTSFORM GmbH
GRUNDUNGSDATUM 19.12.1982
DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG 24.06.2009
BETEILIGUNGSQUOTEN* Nominal 100% / - / 100%
KAPITAL Stammbkapital 25.565,00 €
UNTERNEHMENS- Wahrnehmung von Aufgaben der Abfallentsorgung im Gebiet des Land-
GEGENSTAND kreises Aurich, die der Landkreis dem Unternehmen Ubertrdgt und Uber-

tragen hat, insbesondere die Errichtung und das Betreiben von Abfallbe-
handlungsanlagen, Umladestationen und Wertstoffhéfen. Die Gesellschaft
ist Komplementdr-GmbH der MKW - Materialkreislauf- und Kompostwirt-
schaft GmbH & Co. KG.

GESELLSCHAFTER Landkreis Aurich 25.564,59 € (100,00%)

TOCHTERUNTERNEHMEN MKW Materialkreislauf- und Kompostwirtschaft

GmbH & Co.KG 0,00 € (0,00%)
GESELLSCHAFTER- VORSITZENDER
VERSAMMLUNG LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
MITGLIED
KTM Herr Harald Bathmann (SPD) Landkreis Aurich
KTM Frau Anita Biller (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Jann Ennen (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Siebelt Fohrden (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Arnold Gossel (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Erich Harms (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Johannes Kleen (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Detlev Kriiger (FW) Landkreis Aurich
KTM Herr Enno Kriismann (SPD) Landkreis Aurich

4 direkt / indirekt / gesamt
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Verwaltungs-GmbH

KTM Herr Hermann Reinders (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Georg Saathoff (SPD) Landkreis Aurich
KTM Frau Regina Stegemann (GRUNE) Landkreis Aurich
KTM Herr Hinrich Tjaden (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Edgar Weiss (FW) Landkreis Aurich

BERATENDES MITGLIED
KTM Herr Johannes Tyedmers (AfD) Landkreis Aurich
(Grundmandat)

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER

Herr Hans-Hermann Dérnath

PROKURISTIN

Frau Christina Joost

VORLIEGEN DER VORAUSSETZUNGEN DES § 136 ABS. 1 NKOMVG/ERFULLUNG DES OF-

FENTLICHEN ZWECKS

Die MKW - Materialkreislauf- und Kompostwirtschaft Verwaltungs-GmbH (MKW Verwaltungs-GmbH) fungiert
ausschlieBlich als Komplementérin der MKW GmbH & Co. KG. Die MKW GmbH & Co. KG nimmt mit der Uber-
tragung von Abfallentsorgungsaufgaben durch den Landkreis Aurich als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstra-
ger des Landkreises Aurich Aufgaben im Rahmen der Daseinsvorsorge wahr. Die der Gesellschaft Ubertrage-
nen und von ihr wahrgenommenen Aufgaben stehen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhalt-
nis zu der Leistungsfihigkeit des Landkreises und zum voraussichtlichen Bedarf. Eine Ubertragung der Aufga-
ben auf einen anderen wiirde wirtschaftliche Nachteile bedeuten. Als haftende Komplementéarin der MKW
GmbH & Co. KG reduziert die MKW Verwaltungs-GmbH mit ihrer geringen Kapitaldecke das Haftungsrisiko
der MKW GmbH & Co. KG.
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Verwaltungs-GmbH

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermogen 26 26 0
Finanzanlagen 26 26 0
Umlaufvermégen 24 26 -2
Forderungen und sonstige 24 26 -2
Vermdgensgegenstdande
Bilanzsumme 49 52 -2
Eigenkapital 47 50 -3
Gezeichnetes Kapital 26 26 0
Bilanzergebnis 21 24 -3
Riickstellungen 3 2 1
Bilanzsumme 49 52 -2

GEWINN UND VERLUST ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.

31.12.2020 31.12.2019 IST

12/2020-12/2019

Sonstige betriebliche Ertrage 1 1 0
Gesamtleistung 1 1 0
Rohergebnis 1 1 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4 4 1
EBITDA -3 -3 -1
EBIT -3 -3 -1
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1 1 0
EBT -3 -2 -1
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -3 -2 -1
Jahresergebnis -3 -2 -1
Gewinnvortrag / Verlustvortrag VJ 24 27 -2
Bilanzergebnis 21 24 -3
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GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFS/LAGE DES UNTERNEHMENS 2020

Die Gesellschaft hat ihre wirtschaftliche Betdtigung auf die Funktion als personlich, mit ihrem Gesellschafts-
kapital, haftende Gesellschafterin (Komplementarin) in der Firma MKW GmbH & Co. KG in GroRefehn be-
schrankt.

GEGENWARTIGE ENTWICKLUNG/AUSBLICK

Nach den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages ist die MKW Verwaltungs-GmbH kapitalmaRig an der
Kommanditgesellschaft nicht beteiligt; sie hat ihr Gesellschaftskapital der Kommanditgesellschaft als Darle-
hen zur Verfligung gestellt.

Als Ertrage stehen der Gesellschaft mithin nur die Haftungsvergltung fir ihre Funktion als Komplementérin
sowie Zinseinnahmen aus dem Darlehen zur Verfligung.

Die Auswirkungen der aufgrund der anhaltenden Coronapandemie von Bund und Ldndern beschlossenen
MaRnahmen betreffen die MKW GmbH & Co. KG als Kommanditgesellschaft und damit auch die MKW Ver-
waltungs-GmbH. Bei der Kommanditgesellschaft sind UmsatzeinbuBen aufgrund riickldufiger Abfalle, insbe-
sondere aus dem Drittgeschaft, zu erwarten. Eine Bestandsgefahrdung erwéchst hieraus aufgrund des beste-
henden langfristigen Entsorgungsvertrages mit dem Abfallwirtschaftsbetrieb Landkreis Aurich, der einen
wesentlichen Teil der Umsétze beinhaltet, nicht.

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT

- keine —

BETEILIGUNGEN AN ANDEREN UNTERNEHMEN

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGEN

MKW
Materialkreislauf- und
Kompostwirtschaft
GmbH & Co.KG
0,00%
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Rettungsdienst Landkreis Aurich gGmbH

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT Egelser Stralle 28
FIRMENSITZ 26605 Aurich l/'
TELEFON 04941/93930 LANDKREIS AURICH
TELEFAX 04941/939320 RETTUNGSDIENST gGmbH
E-MAIL |nf9@rettungsd|enst-

aurich.de
WEBSEITE rettungsdienst-aurich.de
RECHTSFORM gGmbH
GRUNDUNGSDATUM 21.12.2004
DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG 02.07.2008
GRORENKLASSE NACH §267 HGB Kleine Kapitalgesellschaft
BETEILIGUNGSQUOTEN?® Nominal 100% / - / 100%
KAPITAL Stammbkapital 100.000,00 €
UNTERNEHMENS- Durchfihrung von Aufgaben der Notfallrettung und des qualifizierten
GEGENSTAND Krankentransports. Er wird verwirklicht durch die Vorhaltung von Ret-

tungswachen, Rettungsmitteln und geeignetem Personal.

GESELLSCHAFTER Landkreis Aurich 100.000,00 € (100,00%)

TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

GESELLSCHAFTER- MITGLIED
VERSAMMLUNG LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER

Herr Carl-Heinz Arends
Herr Marcel Schafer

VORLIEGEN DER VORAUSSETZUNGEN DES § 136 ABS. 1 NKOMVG/ERFULLUNG DES OF-

FENTLICHEN ZWECKS

Die Errichtung der Rettungsdienst Landkreis Aurich gGmbH wurde gemaR § 152 Abs. 1 NKomVG dem Nieder-
sdchsischen Ministerium fiir Inneres und Sport, als Aufsichtsbehorde des Landkreises Aurich, angezeigt. Das
Ministerium hat mit Schreiben vom 31.05.2005 mitgeteilt, dass grundsatzliche Bedenken gegen die Griindung

5 direkt / indirekt / gesamt
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der Gesellschaft aus dortiger Sicht nicht bestehen. Die Voraussetzungen des § 136 Abs. 1 NKomVG waren also
bei der Griindung erfillt und sind nach wie vorgegeben.

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermégen 1.880 1.585 295
Immaterielle Vermoégensgegenstdande 6 9 -2
Sachanlagen 1.874 1.577 297
dar.: mit Betriebsbauten 50 25 25
Umlaufvermégen 505 712 -206
Vorrate 74 60 14
Forderungen und sonstige 213 200 13
Vermogensgegenstande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 218 452 -233
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 2.386 2.297 89
Eigenkapital 1.434 1.434 0
Gezeichnetes Kapital 100 100 0
Kapitalrtcklage 467 467 0
Gewinnrucklagen 868 868 0
Jahresergebnis 0 0 0
Riickstellungen 578 635 -56
Verbindlichkeiten 374 228 145
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 127 145 -18
Leistungen
Verbindlichkeiten ggii. Gesellschaftern 182 24 158
Sonstige Verbindlichkeiten 65 60 5
Bilanzsumme 2.386 2.297 89
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GEWINN UND VERLUST ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.

31.12.2020 31.12.2019 IST

12/2020-12/2019

Umsatzerlose 9.983 9.394 589
Sonstige betriebliche Ertrage 128 162 -34
Gesamtleistung 10.111 9.556 555
Materialaufwand 1.917 1.820 97
Rohergebnis 8.194 7.736 458
Personalaufwand 6.938 6.572 366
Sonstige betriebliche Aufwendungen 616 602 14
EBITDA 640 562 77
Abschreibungen 640 562 77
EBIT 0 0 0
EBT 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFS/LAGE DES UNTERNEHMENS 2020

Die gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung ,Rettungsdienst Landkreis Aurich gGmbH" hat
gemaR § 2 des Gesellschaftsvertrages die Aufgabe, die Durchfiihrung der Notfallrettung und des qualifizierten
Krankentransports sicherzustellen. Sie verwirklicht diese Aufgabe durch die Vorhaltung von Rettungswachen,
Rettungsmitteln und geeignetem Personal. Diesen Aufgaben ist die Gesellschaft 2020 jederzeit nachgekom-
men.

Insgesamt wurden 25.267 abrechenbare Einsatze (Vorjahr 27.295) mit einem Betriebskostenzuschuss von
9.983.228,42 EUR (Vorjahr 9.394.425,23 EUR) durchgefihrt. Im Jahr 2020 haben sich die Einsatzzahlen im
Vergleich zu den Vorjahren aufgrund der Coronapandemie stark reduziert. Die Einsatzdauer und Entfernun-
gen der Rettungstransporte haben sich durch Abmeldungen der Kliniken Aurich und Norden und die Verle-
gungen in andere Kliniken im Vergleich zu den Vorjahren dagegen erhéht. Eine Reduzierung der Rettungsmit-
telvorhaltung hat sich daher nicht ergeben. In den kommenden Jahren ist darauf zu achten, wie der Ret-
tungsdienst auf diese Vorgehensweise der Kliniken Aurich und Norden strategisch reagieren kann und muss.

Das Jahresergebnis 2020 ist das Resultat der Ist-Kosten-Abrechnung mit dem Regiebetrieb und schlieRt aus-
geglichen mit 0,00 EUR ab.
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GEGENWARTIGE ENTWICKLUNG/AUSBLICK ‘

Wie sich die derzeitige Coronapandemie weiterhin auf die wirtschaftliche Entwicklung des Rettungsdienstes
auswirken wird, hdangt von der Dauer der Pandemie ab. Derzeit fiihrte die Pandemie zu sinkenden Einsatzzah-
len und dadurch im Verhaltnis auch zu etwas geringeren Kosten als geplant, insbesondere im Bereich der
Fahrzeuge, wodurch die Mehrkosten fiir die HygienemalRnahmen, entstanden durch den Mehrbedarf und
stark gestiegenen Kosten fiir Verbrauchsmaterial, kompensiert werden konnten. Die Personalkosten sind
aufgrund der Umsetzung des Bedarfsgutachtens nicht in dem Malie gestiegen wie urspriinglich geplant, da
angesammelte Urlaubstage und Uberstunden aus Vorjahren abgebaut werden konnten. Anteilige Personal-
kostenrtickstellungen wurden aufgelost. Zum jetzigen Zeitpunkt stabilisieren sich die Einsatzzahlen und es
bleibt abzuwarten, wie die Entwicklung weiterhin verlduft.

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT ‘

- keine -

Seite 53



Pflege- und Betreuungszentren GmbH Helenenstift und Johann-

Christian-Reil-Haus

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT Hauptstr. 23-25 -
FIRMENSITZ 26524 Hage P~
TE LE FO N 0493 1/97800 Pflege- unti Betreuungszentrfan_GmbH_

Helenenstift und Johann-Christian-Reil-Haus
TELEFAX 04931/9780999 N V4
E-MAIL info@pbz-online.de
WEBSEITE pbz-online.de
RECHTSFORM GmbH
GRUNDUNGSDATUM 27.10.2011
DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG 08.03.2021
GRORENKLASSE NACH §267 HGB Kleine Kapitalgesellschaft
BETEILIGUNGSQUOTEN® Nominal 100% / - / 100%
KAPITAL Stammbkapital 100.000,00 €; 0 Stimmen
UNTERNEHMENS- Altenpflege sowie die selbstlose Unterstiitzung von Personen, die infolge
GEGENSTAND ihres korperlichen, geistigen oder seelischen Zustands auf die Hilfe ande-

rer angewiesen sind. Der Satzungszweck wird insbesondere durch den
Betrieb eines Altenheims (Helenenstift) und eines Pflegeheims (Johann-
Christian-Reil-Haus) verwirklicht.

GESELLSCHAFTER Landkreis Aurich 100.000,00 € (100,00%)

TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

GESELLSCHAFTER- MITGLIED
VERSAMMLUNG LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
BEIRAT VORSITZENDE
KTM Frau Ingeborg Kleinert (SPD) Landkreis Aurich
STELLVERTRETENDER VORSITZENDER
KTM Herr Kuno Behrends (SPD) Landkreis Aurich
MITGLIED
LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
KTM Frau Angelika Albers (GRUNE) Landkreis Aurich
KTM Herr Bodo Bargmann (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Hilko Gerdes (CDU) Landkreis Aurich
KTM Frau Beate Ihmels (SPD) Landkreis Aurich

6 direkt / indirekt / gesamt
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KTM Herr Detlev Kriiger (FW) Landkreis Aurich
KTM Herr Hans-Gerd Meyerholz Landkreis Aurich
KTM Herr Georg Saathoff (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Hinrich Tjaden (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Udo Weilage (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Theo Wimberg (SPD) Landkreis Aurich
KTM Frau Dorothea van Gerpen (SPD) Landkreis Aurich

BERATENDES MITGLIED
KTM Herr Johannes Tyedmers (AfD) Landkreis Aurich
(Grundmandat)

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER

Herr Rainer Olchers

PROKURIST

Herr Thorsten Koriath

VORLIEGEN DER VORAUSSETZUNGEN DES § 136 ABS. 1 NKOMVG/ERFULLUNG DES OF-

FENTLICHEN ZWECKS

Die Errichtung der Pflege- und Betreuungszentren GmbH Helenenstift und Johann-Christian-Reil-Haus wurde
gemal § 152 Abs. 1 NKomVG dem Niedersadchsischen Ministerium flir Inneres und Sport, als Aufsichtsbehor-
de des Landkreises Aurich angezeigt. Im Rahmen dieser Anzeige wurde ausfiihrlich dargelegt, dass die Vo-
raussetzungen des § 136 Abs. 1 NKomVG erfillt sind. Das Ministerium hat mitgeteilt, dass aus dortiger Sicht
keine rechtlichen Bedenken gegen die Unternehmensgriindung bestehen.
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BILANZ PBV \

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermogen 1.404 1.151 253
Immaterielle Vermdgensgegenstdande 18 39 -21
Sachanlagen 1.386 1.112 274
Umlaufvermoégen 1.260 1.499 -239
Vorrate 39 31 8
Forderungen und sonstige 971 895 76
Vermdgensgegenstdande
Sonstige Forderungen und 17 29 -11
Vermdgensgegenstdande
Wertpapiere 5 5 0
Kasse, Bankguthaben, Schecks 245 567 -322
Bilanzsumme 2.664 2.649 15
Eigenkapital 860 219 641
Gezeichnetes Kapital 100 100 0
Kapitalrucklage 3.413 2.613 800
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -2.494 -1.657 -837
Jahresergebnis -159 -837 677
Riickstellungen 431 112 319
Steuerrtickstellungen 12 12 0
sonstige Rickstellungen 418 100 319
Verbindlichkeiten 1.374 2.318 -944
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 341 255 87
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 137 101 36
Leistungen
Verbindlichkeiten ggii. Gesellschaftern 600 1.764 -1.164
oder dem Trager der Einrichtung
Sonstige Verbindlichkeiten 296 199 97
Bilanzsumme 2.664 2.649 15
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Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Ertrage aus ambulanter, teilstationdrer und 8.532 7.765 766
vollstationarer Pflege sowie aus
Kurzzeitpflege
Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 2.054 1.487 567
Ertrage aus gesonderter Berechnung von 801 978 -177
Investitionskosten gegentiiber
Pflegebediirftigen
Umsatzerldse nach § 277 Abs. 1 HGB 918 1.041 -123
soweit nicht in Nr. 1 bis 4 enthalten
Zuweisungen und Zuschisse zu 1.003 201 802
Betriebskosten
Sonstige betriebliche Ertrage 29 28 0
Gesamtleistung 13.336 11.500 1.836
Personalaufwand 9.810 8.906 904
Materialaufwand 2.165 1.878 287
Steuern, Abgaben, Versicherungen 90 86 3
Sachaufwendungen fir Hilfs- und 195 223 -27
Nebenbetriebe
Mieten, Pacht, Leasing 862 922 -60
Zwischenergebnis 213 -516 729
Abschreibungen 198 175 23
Aufwendungen fir Instandhaltung und 136 100 35
Instandsetzung
Sonstige betriebliche Aufwendungen 29 36 -7
Zwischenergebnis -149 -827 677
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 10 10 0
EBT -159 -837 677
Jahresergebnis -159 -837 677

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFS/LAGE DES UNTERNEHMENS 2020

In 2020 haben sich die Ertrage aus dem Pflegeheimbetrieb auf rd. 11.387 TEUR (Vorjahr: rd. 10.230 TEUR)
erhoht. Die Berechnungstage beider Einrichtungen stiegen geringfiligig um 0,1 % auf 91.835 Berechnungstage
(Vorjahr: 91.791 Berechnungstage). Dies filihrte zu einem Anstieg der Gesamtauslastung (ohne Tagespflege)
auf 88,8 % (Vorjahr: 87,4 %). Hierbei zeigt sich aber ein deutlicher Unterschied zwischen dem Helenenstift
(85,0 %) und dem Johann-Christian-Reil-Haus (92,3 %). Diese gravierende Abweichung lasst sich allerdings
auch durch die Coronapandemie erklaren. Im Helenenstift Hage wurde im Marz 2020 im Erdgeschoss des
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Haupthauses eine Quarantdnestation eingerichtet. Diese war lange Zeit die Einzige im gesamten Landkreis
Aurich. Bewohner*innen, die bis zur Einrichtung der Quarantdnestation das Erdgeschoss im Helenenstift
bewohnten, wurden innerhalb des Hauses verlegt und es erfolgte eine dauerhafte Verlegung ins Johann-
Christian-Reil-Haus. Aus diesem Grund ist die Belegungsquote dort héher als in den vergangenen Jahren.

Den bei weiten grolRten Kostenblock stellen die Personalkosten dar. Diese erhdhten sich um rd. 904 TEUR vor
allem durch Tariferhéhungen, die Erhéhung von Urlaubs- und Uberstundenriickstellungen sowie durch die
Zahlung eines Pflegebonus in 2020 von rd. 221 TEUR. Diese Zahlung wurde allerdings in voller Héhe tber den
Corona-Rettungsschirm erstattet. Die durchschnittlichen Tariferh6hungen betrugen ab dem 01.04.2019 3,09
% und ab dem 01.03.2020 weitere 1,06 %. Im Jahresdurchschnitt lagen die besetzten Vollstellen beider Pfle-
geheime bei insgesamt 186,22 Arbeitnehmern (Vorjahr: 186,45 Arbeiternehmer).

Die Mietaufwendungen fir die Betriebsgrundstiicke mit aufstehenden Gebauden und Anlagen, die alle nicht
durch anderweitige Ertrage ausgeglichenen Aufwendungen der Landkreis Aurich Pflege- und Betreuungszen-
tren Vermogensverwaltung abdecken, sind im Berichtsjahr um rd. 60 TEUR auf rd. 862 TEUR gesunken. Grund
hierfir waren tUberwiegend die bei der Vermogensverwaltung gegentiber dem Vorjahr geringeren Zinsauf-
wendungen fir langfristige Darlehen und Renovierungs- und Instandhaltungskosten.

Flr 2020 ergab sich ein Jahresfehlbetrag von rd. 159 TEUR (Vorjahr: Jahresfehlbetrag von rd. 837 TEUR). Das
Ergebnis ist damit gegeniiber dem Vorjahr um rd. 678 TEUR verbessert.

Die Bilanzsumme 2020 hat sich von rd. 2.649 TEUR auf rd. 2.664 TEUR erhoht. Das Eigenkapital hat sich um
rd. 641 TEUR auf rd. 860 TEUR erhoht. Der Landkreis Aurich hat im Kalenderjahr 2020 fiir den Verlust aus
dem Wirtschaftsjahr 2019 einen Verlustausgleich von 800 TEUR geleistet. Die Eigenkapitalquote stieg auf
32,3 % (Vorjahr: 8,3 %). Auch im Kalenderjahr 2021 wurde bereits eine Zahlung fiir den voraussichtlichen
Verlust 2020 vom Landkreis gezahlt.

In der 10. Sitzung der Gesellschafterversammlung der Pflege- und Betreuungszentren GmbH Helenenstift und
Johann-Christian-Reil-Haus im November 2019 wurde aufgrund des hohen Verlustes aus dem Wirtschaftsjahr
2018 intensiv Uber die defizitdre Lage, auch in Hinsicht auf die nachsten Jahre, beraten. Die Geschaftsfiihrung
hatte in diesem Zusammenhang noch einmal auf die auch weiterhin bestandsgefahrdenden Risiken hinge-
wiesen, insbesondere aufgrund der anhaltenden bereits erwahnten Verlustsituation in Verbindung mit einer
moglichen bilanziellen Uberschuldung des Unternehmens und geht davon aus, dass es auch fiir die nichsten
Jahre defizitare Jahresergebnisse geben wird, gerade auch im Helenenstift Hage.

Unter Beriicksichtigung der Erstellung von jahrlichen Wirtschaftsplanen und der Ausarbeitung eines Konzepts
zur kiinftigen Entwicklung der Heime als Beratungsgrundlage fiir die Gesellschafterversammlung der Pflege-
und Betreuungszentren GmbH und des Finanzausschusses des Landkreises Aurich sollten die zu erwartenden
Verluste, gerade auch im Hinblick auf den Pflegeauftrag, vom Landkreis Aurich getragen werden.

Die Fortflihrungsprognose und die bei der Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2020 getroffene
Annahme der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit begriinden sich deshalb auf der Tatsache, dass der
Landkreis Aurich die Gesellschaft mit der Durchfiihrung gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen zur Sicher-
stellung der Pflege der Bevolkerung des Landkreises Aurich betraut, die Defizite der Gesellschaft in den ver-
gangenen Jahren ausgeglichen hat und zur Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft erfor-
derliche Kassenkredite gewahrt hat. Die Absicht, dies auch kiinftig zu tun, spiegelt sich u. a. im Haushaltsplan
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2020 und der damit verbundenen Erklarung zur Verlustabdeckung 2020 des Landkreises Aurich wider, der fur
das Jahr 2020 eine Verlustabdeckung in Hohe des Ergebnisses laut Wirtschaftsplan eingeplant hat. Der Ge-
schaftsfihrung liegen keine Hinweise vor, dass mit der im Haushalt eingeplanten Verlustabdeckung fir die
kommenden Jahre nicht auch die zur Verfligung Stellung von ausreichender Liquiditdt durch den Landkreis
Aurich jederzeit gesichert sein soll. Nur unter der Pramisse, dass der Landkreis Aurich auch die zukiinftigen
Defizite ausgleichen wird und jederzeit fir eine ausreichende Liquiditat zu sorgen bereit ist, ist von einem
Fortbestand der Pflege- und Betreuungszentren GmbH bis auf weiteres auszugehen. Der Fortbestand der
Gesellschaft ist auch in den kommenden Jahren erst einmal weiterhin von der unverdnderten finanziellen
Unterstlitzung durch den Landkreis Aurich abhangig.

In 2020 wurden insgesamt Investitionen in das Anlagevermdgen von rd. 451 TEUR getatigt. Den Investitionen
standen Abschreibungen von rd. 198 TEUR gegentiber. Die Investitionsquote liegt hierdurch bei 10,7 %.

GEGENWARTIGE ENTWICKLUNG/AUSBLICK ‘

Die Heime leiden laut dem Branchenreport Heime unter einem hohen Wettbewerbs- und Kostendruck, wobei
freigemeinnitzige Trager den Markt dominieren. Hinsichtlich der Tréagerschaft sind It. Branchenreport 2020
die freigemeinschaftlichen Trager mit einem Anteil von 52,7 % am starksten vertreten und behalten mit mehr
als der Halfte der Einrichtungen ihre marktdominierende Stellung. Die privaten Trager folgen mit 42,6 % der
Einrichtungen, wahrend die 6ffentlichen Trager mit 4,7 % nur noch schwach vertreten sind. Die Auslastungs-
quote in der vollstationdren Versorgung lag in 2017 It. Branchenreport Heime 2020 bei 92,4 %. Bedingt durch
den hohen Kostendruck sind kleine Heime besonders auf eine hohe Auslastung angewiesen. Erst bei einer
durchschnittlichen Auslastung von 94 % erreichen Heime den Break-Even-Point. Die ambulante Versorgung
von Pflegebediirftigen ist gegentiber 2015 um 24,9 % gestiegen, wahrend die vollstationdre Versorgung nur
um 4,5 % gestiegen ist. 2017 waren knapp 4 % der Pflegeheime von einer Insolvenz bedroht. 24 % der Heime
arbeiten defizitar. Aufgrund der o. g. durchschnittlichen Auslastungsquote von 92,4 % in der vollstationaren
Pflege ist es nicht nachvollziehbar, dass die Pflegekassen bei den Pflegesatzverhandlungen von einer Auslas-
tung von 98 % als Berechnungsgrundlage ausgehen.

Das neue Pflegestdarkungsgesetz 2 fordert die Heime ebenso dazu auf, dartiber nachzudenken, ihr Angebot in
eine oder mehrere Richtungen auszuweiten. Ambulantisierung oder Quartierzentrum sind hier die zentralen
Stichworte. So eignen sich ambulante Wohngemeinschaften z. B. als weiteres Standbein und bieten durch das
Pflegestarkungsgesetz eine schnelle wirtschaftliche Absicherung. Es ist davon auszugehen, dass fur die ambu-
lante Pflege in den nachsten Jahrzehnten eine wachsende Nachfrage stattfinden wird. Gerade im Hinblick auf
diesen Punkt wurde bereits durch die Pflege- und Betreuungszentren GmbH zum 01.11.2017 ein ambulanter
Pflegedienst, welcher sich in der Hauptstralle 22 in Hage befindet, erdffnet. Dieser ist mittlerweile sehr gut
am Markt aufgestellt und verzeichnet einen standigen wachsenden Patientenstamm.

AuBerdem wurde das Ambulante Betreute Wohnen ,Camino” weiter ausgebaut. Dieser Bereich deckt jetzt
nicht nur die vorhandenen Wohnungen im "Ihr-Platz" Gebaude ab, sondern ist jetzt auch im Altkreis Norden
unterwegs und betreut Pflegebedirftige rund um die Heimwohnungen in den eigenen Wohnungen. Auch in
diesem Bereich ist eine deutliche Steigerung der Anfragen zu verzeichnen. Mit der Erschaffung des ambulan-
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ten betreuten Wohnens haben die Heime ein weiteres zukunftsfiahiges Standbein geschaffen; dieses soll
kiinftig auch noch weiter vorangetrieben werden.

Auch der Heimathafen, die angeschlossenen Raume und auch die Beschéaftigungsrdume, wurden von den
Gasten aus Hage und den umliegenden Gemeinden und Urlaubsgdsten zunehmend gut angenommen. Die
coronabedingten SchlieBungen vom 25.03. bis zum 15.05.2020 und ab dem 05.11.2020 fihrten dann aber zu
einem deutlichen Umsatzeinbruch. So liefen die Personalkosten in unveranderter Hohe weiter, ohne dass die
UmsatzeinbuRen durch den Corona-Rettungsschirm aufgefangen wurden (sog. Mischbetrieb). Seit der Wie-
dererdffnung im Juni 2021 ist deutlich zu spiren, wie der Heimathafen wieder zum Treffpunkt fiir die Be-
wohner, Mieter und Gaste wird. Viele in 2019 neu geschaffene Gruppen, wie Trauercafé, Spielenachmittag,
RepairCafé, EDV-Kurs und vieles mehr hatten vor der Coronapandemie im Heimathafen gerade ihr Zuhause
gefunden. Dies wird nun langsam und unter Beachtung der geltenden Hygienebestimmungen nach und nach
wieder aufgebaut. Ebenso konnten in der Vergangenheit Veranstaltungen fir die Bewohner*innen, fur die
Einwohner von Hage und Umgebung und auch fiir die Gaste einmalige Erlebnisse bieten. Es wird alles daran
gesetzt, dass dies bald wieder moglich ist.

Auch fir die Tagespflege ist es aufgrund der Coronapandemie zurzeit noch schwierig, genaue Planungen
aufzustellen. Es muss leider immer noch damit gerechnet werden, dass jederzeit wieder neue Verordnungen
in Kraft treten, die den Betrieb der Pflege- und Betreuungszentren GmbH und somit auch der Tagespflege
ganz oder zum Teil einschrdanken.

Erschwerend fiir die Heime ist es nach wie vor, dass es mit der Einfiihrung der neuen Pflegegrade von den
zustandigen Stellen versaumt wurde, die Personalbemessung festzuschreiben. So bleibt auch weiterhin das
grofite Problem, nicht genligend Personal einstellen zu kénnen, um die hohen Anforderungen an Pflege und
Betreuung optimal zu bedienen. Hier ist nach wie vor gerade auch die Politik gefragt dafiir zu sorgen bezie-
hungsweise darauf hinzuweisen, dass eine optimale Pflege und Betreuung nur mit dementsprechendem
Fachpersonal und vor allen Dingen genligend Personal insgesamt gewahrleistet werden kann.

Flr das Wirtschaftsjahr 2021 aber auch fiir folgende Wirtschaftsjahre steht die Ausarbeitung von Konzepten
zur Weiterentwicklung der Pflege- und Betreuungszentren GmbH im Allgemeinen und fur das Helenenstift im
Besonderen im Vordergrund. Hier wurden bereits erste Ideen entwickelt, gerade im Hinblick auf die enge
Zusammenarbeit mit der MVZ Aurich Norden GmbH. Es soll ein Konzept zwischen der Pflege- und Betreu-
ungszentren GmbH und dem MVZ fir die pflegerische Versorgung des Landkreises Aurich entwickelt werden.

Durch die Einfihrung des Beteiligungsmanagements wurde die Zusammenarbeit mit dem Landkreis noch
einmal intensiviert. Das Beteiligungsmanagement unterstilitzte konstruktiv bei der Verbesserung des Be-
richtswesens. Auch wurde und wird der Wirtschaftsplan stetig verfeinert und seit 2021 werden Quartalsbe-
richte erstellt, um die Gesellschafter in regelmaliigen Abstinden Uber die aktuelle wirtschaftliche Lage zu
informieren.

Am 21.06.2020 wurde der Bootshafen "Paddel- und Pedalstation" in Hage eroffnet. Die Flachen und Gebadude
werden vom Flecken Hage gepachtet. Im Jahr 2021 wurde das Heimatmuseum "Magda-Heyken-Haus" der
Gemeinde Hage auf das Geldnde des Bootshafens umgesiedelt und im August offiziell eréffnet.

Seit September 2021 wird die Pflege- und Betreuungszentren GmbH durch die Unternehmensberatung Ro-
senbaum-Nagy aus Koéln beraten. Das Unternehmen soll Wege aufzeigen, wie defizitdre Bereiche/Abteilungen
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nachhaltig konsolidiert und ertragreiche Bereiche weiterhin zukunftsorientiert aufgestellt werden kénnen.
AulRerdem werden die Berater bei der kiinftigen strategischen Ausrichtung der gesamten Pflege- und Betreu-
ungszentren GmbH beratend und unterstiitzend zur Seite stehen.

In der Praxis hat sich ein staatsseitig stark unterfinanziertes System ausgebildet, dessen Locher die Gepfleg-
ten selbst, ihre Angehdrigen und ihre Familien standig mit frischem Geld stopfen miissen, was sich im Beson-
deren daran erkennen lasst, dass die bei den Pflegesatzverhandlungen erzielten besseren Ergebnisse aus-
schlieRlich zu Lasten der Pflegebedirftigen gehen, wobei die Betrage der Pflegekassen, die fiir die einzelnen
Pflegegrade gezahlt werden, seit ihrer Einfiilhrung 2017 unverdndert sind.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Bestrebungen unserer Einrichtung unter Beachtung der aktuel-
len politischen Bedingungen dazu dienen, das Defizit der letzten Jahre kontinuierlich abzubauen und die
erfolgversprechenden Bereiche betreutes Wohnen, ambulante Dienste und Wohngemeinschaften weiter
auszubauen. Wie wichtig der Ausbau dieser Bereiche ist, wurde in der Coronapandemie noch einmal beson-
ders deutlich. Gerade im stationdren Bereich war die Belastung fiir die Belegschaft, aber vor allem fir die
Bewohner, die ihre Station nicht verlassen und keinen Besuch empfangen durften, nahezu untragbar. So muss
bei kiinftigen Planungen immer das Risiko einer weiteren Pandemie und deren Einschrankungen der Frei-
heitsrechte mit einbezogen werden. Kleinere Wohngruppen erscheinen auch in dieser Hinsicht als die besse-
ren Alternativen. Bei den anstehenden baulichen Veranderungen im Helenenstift in den kommenden Jahren
werden diese Erkenntnisse mit einbezogen.

Insgesamt wird der stationdre Bereich aber aufgrund der aktuellen politischen Bestrebungen auf absehbare
Zeit ein defizitdres Geschaft bleiben. Durch den vom Landkreis Aurich erteilten Versorgungsauftrag wird al-
lerdings auch weiterhin die stationare Pflege aufrechterhalten. Gleichzeitig soll versucht werden, die Defizite
aus diesem Bereich moglichst gering zu halten und durch den Ausbau erfolgversprechender Bereiche wei-
testgehend zu kompensieren. In den Planjahren 2021 bis 2023 wird es aber noch kaum moglich sein, ein
ausgeglichenes oder positives Jahresergebnis zu erzielen. Fiir das Wirtschaftsjahr 2021 wurde ein Erfolgsplan
mit einem geplanten Jahresfehlbetrag von 383 TEUR aufgestellt.

Mit dem geplanten Pilotprojekt, das schon mit dem Sozialministerium in Hannover besprochen wurde, soll
ein Weg aufgezeigt werden, wie lber eine verniinftige Vernetzung der Anbieter und Angebote und unter
Einbeziehung von Ehrenamtlichen ein Zukunftsmodell fur die Versorgung dlterer Menschen gestaltet werden
kann, dhnlich wie in den skandinavischen Ldndern oder in den Niederlanden. Dort konnten erhebliche Koste-
neinsparungen erzielt werden. Da dies sicherlich auch im Interesse der Politik ist, wird auf Unterstiitzung auf
Kommunal- und Landesebene gehofft.

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT

Im Haushalt 2022 des Landkreises Aurich sind 300.000,00 EUR als Verlustausgleich veranschlagt.
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Team Telematikzentrum GmbH Norden

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT Rheinstralle 13

FIRMENSITZ 26506 Norden t ’

TELEFON 04941/16-6800 celematiizencrim m
GmbH Norden

TELEFAX 04941/16-6899

E-MAIL tmz@landkreis-aurich.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 19.05.1998

DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG 19.10.2017

GRORENKLASSE NACH §267 HGB Kleine Kapitalgesellschaft

BETEILIGUNGSQUOTEN/ Nominal 100% / - / 100%

KAPITAL Stammbkapital 493.000,00 €

UNTERNEHMENS- Gegenstand des Unternehmens ist

GEGENSTAND

e der Betrieb und die Verwaltung des Telematikzentrums in Nor-
den,

e die Vermietung von Rdumen des Telematikzentrums in Norden

e eine sichere Wohnungsversorgung von sozial benachteiligten
Gruppen der Bevolkerung (sozialer Wohnungsbau) im Landkreis
Aurich. Im Rahmen dieses sozialen Wohnungsbaus kann die Ge-
sellschaft Gebdude errichten, kaufen, betreuen, bewirtschaften
und verwalten. Sie kann auBerdem alle im Bereich der Woh-
nungswirtschaft und der dazugehérigen Infrastruktur anfallenden
Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und
verauBern und Erbbaurechte ausgeben,

e Dienstleistungen aller Art, insbesondere telematische Dienste,

e die Akquisition von Fremdveranstaltungen und Tagungen,

e die Unterstlitzung von Existenzgriindungsvorhaben und Aussied-
lungen,

e die Durchfiihrung aller Geschéfte, die dem Unternehmenszweck
zu dienen geeignet sind.

e  Tatigkeiten im Bereich der Produktion von und der Versorgung

mit Energie
GESELLSCHAFTER Landkreis Aurich 493.000,00 € (100,00%)
TOCHTERUNTERNEHMEN  Windenergie Zukunft Hinte GmbH 12.500,00 € (50,00%)
Windpark GroRheide-Arle Infrastruktur-
und Betriebs-GmbH 13.000,00 € (50,00%)

7 direkt / indirekt / gesamt
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Windpark Stidermeedland GmbH & Co.KG 211.600,00 € (10,58%)
Windpark Stidermeedland Verwaltungs GmbH 2.645,00 € (10,58%)
GESELLSCHAFTER- VORSITZENDER
VERSAMMLUNG LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
MITGLIED
KTM Herr Kuno Behrends (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Hermann Reinders (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Matthias Trauernicht (FW) Landkreis Aurich
KTM Herr Udo Weilage (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Theo Wimberg (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Kevin de Vries (SPD) Landkreis Aurich
KTM Frau Dorothea van Gerpen (SPD) Landkreis Aurich
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER

Herr Thorsten Schoolmann
Herr Berthold Steinert
Herr Jann Peter Ubben

VORLIEGEN DER VORAUSSETZUNGEN DES § 136 ABS. 1 NKOMVG/ERFULLUNG DES OF-

FENTLICHEN ZWECKS

Die ehemalige Gemeinniitzige Ausbildungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH Norden wurde 1998 in die
GemeinnUtzige Ausbildungsgesellschaft mbH Norden und in die Team Telematikzentrum GmbH gespalten.
Die Gemeinnitzige Ausbildungsgesellschaft mbH Norden ist heute Teil der KVHS Norden gGmbH. Der Aufga-
benschwerpunkt liegt in der Vermietung von Raumlichkeiten, die aus der urspriinglichen Aufgabe der Gesell-
schaft heraus vorwiegend an Existenzgriinder und gemeinnitzige Einrichtungen erfolgt. Aufgabenschwer-
punkte sind ferner Tatigkeiten im Bereich der Produktion von und der Versorgung mit Energie sowie im Be-
reich des sozialen Wohnungsbaus.
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Team Telematikzentrum GmbH Norden

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermogen 7.772 8.507 -735
Sachanlagen 7.691 8.427 -735
Finanzanlagen 81 81 0
Umlaufvermogen 2.023 1.603 420
Forderungen und sonstige 425 427 -2
Vermogensgegenstande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 1.598 1.176 422
Rechnungsabgrenzungsposten 1.936 2.062 -126
Bilanzsumme 11.730 12.173 -442
Eigenkapital 3.479 2.876 603
Gezeichnetes Kapital 493 493 0
Kapitalrtcklage 49 49 0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 2.333 2.090 244
Jahresergebnis 603 244 359
Riickstellungen 242 209 33
Verbindlichkeiten 8.010 9.088 -1.078
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 7.755 8.821 -1.066
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 70 72 -1
Leistungen
Verbindlichkeiten ggli. Unternehmen 183 196 -12
mit Beteiligungsverhaltnis
Sonstige Verbindlichkeiten 1 0 1
Bilanzsumme 11.730 12.173 -442
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Team Telematikzentrum GmbH Norden

GEWINN UND VERLUST ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Umsatzerlose 2.554 2.533 21
Sonstige betriebliche Ertrage 43 35 9
Gesamtleistung 2.597 2.567 30
Materialaufwand 15 15 0
Rohergebnis 2.582 2.552 30
Personalaufwand 77 67 10
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.119 1.062 57
EBITDA 1.386 1.423 -38
Abschreibungen 755 753 1
EBIT 631 670 -39
Ertrage aus Beteiligungen 372 0 372
Ertrage aus anderen Wertpapieren und 0 0 0
Ausleihungen des Finanz-AV
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 273 296 -23
EBT 730 374 356
Steuern vom Einkommen und Ertrag 115 118 -3
Ergebnis nach Steuern 615 256 359
Sonstige Steuern 12 12 0
Jahresergebnis 603 244 359

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFS/LAGE DES UNTERNEHMENS 2020

Das operative Betriebsergebnis des Geschéftsjahres 2020 hat sich gegeniliber dem Vorjahreszeitraum verrin-
gert.

Die Umsétze im Geschéftsjahr 2020 liegen um ca. 21 TEUR Uber dem Vorjahr. Pragend waren in 2020 ein
leicht hoheres Windaufkommen und eine entsprechend leicht erhohte Energieproduktion. Dieser Umstand
wirkt sich positiv auf das Jahresergebnis 2020 aus.

Die Personalaufwendungen liegen tarifbedingt (iber dem Vorjahreswert.

Die Abschreibungen steigen gegeniiber dem Vorjahreszeitraum leicht um 2 TEUR. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen haben sich von 1.062 TEUR auf 1.119 TEUR erhoht. Explizit zu nennen sind hier die Wartungs-
kosten der Windenergieanlagen gemalt dem Enercon Partner Konzept (,EPK“), die sich im Laufe der Betriebs-
jahre anteilig erh6hen.
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Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen reduzieren sich aufgrund der im Geschéftsjahr geleisteten Tilgungs-
maRnahmen auf -273 TEUR. Insgesamt erhéht sich das Finanzergebnis aufgrund der im Geschaftsjahr geleis-
teten Ertrage aus Windparkbeteiligungen auf 99 TEUR.

Der Jahresliberschuss betragt 603 TEUR und liegt somit 359 TEUR liber dem Vorjahr. Fir den Anstieg sind
insbesondere die Ertrage aus den Windparkbeteiligungen verantwortlich.

Die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2020 ist um ca. 603 TEUR gegenliber dem
Vorjahr gestiegen. Bei einer im Vergleich zum Vorjahr um rd. 443 TEUR reduzierten Bilanzsumme ergibt sich
im Berichtsjahr eine Eigenkapitalquote von ca. 29,7 % (Vorjahr 23,6 %).

Flr das Geschaftsfeld ,Vermietung” sind in den nachsten Jahren weitere Instandhaltungs- bzw. Modernisie-
rungsmallnahmen auf dem Niveau des Berichtsjahres geplant. Fir die Vermietungserlose des Gebdudes
Rheinstrale 13 in Norden wird durch die Steigerung der Mietflache eine leicht steigende Einnahmesituation
erwartet. Die Erhohung der Aufwendungen im Geschaftsjahr 2020 ergibt sich im Wesentlichen aufgrund des
Geschaftsfeldes ,,sozialer Wohnungsbau®. Hier sind insbesondere die Aufwendungen fiir Umbaumalnahmen,
entgangene Mieten und Aufwendungen fiir den laufenden Betrieb wahrend der Umbauphase nach dem
Brandschaden im Dezember 2019 in Utlandshdrn zu nennen.

Im Geschaftsfeld ,,Windenergie” sind auch zukiinftig durch die Beteiligungen ,Windpark Hinte und Dornum*

zusatzliche Beteiligungsertrage zu erwarten.

Im Gebdude Rheinstralle 13 in Norden wurden weitere BaumalRnahmen durchgefihrt. Insbesondere wurde
in den letzten Jahren die Brandschutzanlage, bis auf einige Restarbeiten, auf den aktuellen Stand der Technik
angepasst. Bedingt durch das Alter der Immobilie kommt es zudem zu immer wieder unvorhersehbaren In-
standsetzungs- und UnterhaltungsmaRnahmen. Die AulRenfassade und die Dachfldche sind hier, wie bisher,
als besondere Schwachstellen zu nennen. Der ehemalige Raucherbereich soll umgebaut und als zusatzliche
Mietflache angeboten werden.

Die Liquiditat der Gesellschaft war zu jeder Zeit gesichert.

GEGENWARTIGE ENTWICKLUNG/AUSBLICK ‘

Die Vermarktung der erzeugten Energiemengen im Geschéftsfeld Windenergie ist durch die Regelungen im
Erneuerbare-Energien-Gesetz sowohl in Menge als auch Vergltungshohe als sehr stabil zu betrachten. Liqui-
ditat steht der Gesellschaft in ausreichendem Male zur Verfligung. Es ist auRerdem in den nachsten Jahren
mit steigenden Ausschiittungsbetragen aus den Beteiligungen der Berichtsgesellschaft zu rechnen, was zur
Starkung der liquiden Mittel beitragen wird. Somit sind auch zukinftig keine finanziellen Engpéasse zu erwar-
ten. Die Entwicklung der im Rahmen des Geschéftsfeldes ,Sozialer Wohnungsbau” vorhandenen Vermietun-
gen muss beobachtet werden. Bei einer Reduzierung des Bedarfs sind auch insoweit weitere Anpassungen
vorzunehmen. Eine Bedarfsanalyse des Landkreises Aurich im Geschéftsjahr 2020 hat aufgezeigt, dass der
Integrationsstitzpunkt ,,Moordorf” zum 01.04.2021 geschlossen werden kann. Alle die dafiir notwendigen
Schritte zur zeitgerechten SchlieBung dieser Einrichtung sind durch die Geschaftsfiihrung in Abstimmung mit
dem Sozialamt des Landkreises Aurich und der Kreisvolkshochschule Aurich-Norden vorgenommen worden.
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Beim Objekt ,Utlandshérn” sind ldngerfristige Nutzungen méglich. Es gibt erste Uberlegungen in Zusammen-
arbeit mit der Kreisvolkshochschule, die Flachen fiir Schulungszwecke weiter zu entwickeln. Aufgrund der
pandemischen Situation ist ein Schulungsbetrieb in Prasenzform derzeit nicht moglich. Mit einer Normalisie-
rung der Situation werden die Gesprache Uber die Bereitstellung von Mietflachen zu Schulungszwecken mit
den Verantwortlichen der Kreisvolkshochschule wieder aufgenommen. Alternativ kann das gesamte Areal im
Rahmen des Natur- und Landschaftsschutzes genutzt werden.

Fir den Funkturm am Standort ,Utlandshorn® werden derzeit gemaR eines Gesellschafterbeschlusses vom
14.01.2021 Vorbereitungen getroffen, einen Auftrag fur ein Standfestigkeitsgutachten des Funkturms zu ver-
geben. Auf alle zurzeit bekannten Risiken ist die Gesellschaft nach derzeitigem Kenntnisstand gut vorbereitet.
Des Weiteren sind im Unternehmen zusatzliche interne Kontrollsysteme wie bspw. ein Geschaftsfeldcontrol-
ling seit dem Geschaftsjahr 2017 installiert.

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT ‘

- keine —

BETEILIGUNGEN AN ANDEREN UNTERNEHMEN ‘

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGEN

Windenergie Zukunft Windpark GroRheide-

Hinte GmbH Arle Infrastruktur- und
50,00% Betriebs-GmbH
50,00%
Windpark Windpark
Stidermeedland GmbH Stdermeedland
& Co.KG Verwaltungs GmbH
10,58% 10,58%
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Medizinisches Versorgungszentrum Aurich Norden GmbH

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT Wallinghausener StraRe 8-12
FIRMENSITZ 26603 Aurich -

)
TELEFON 04941/941001 MEDIZINISCHES VERSOAGUNGSZENTRUNM
TELEFAX 04941/941098 S Aurich-Norden GrbH
E-MAIL info@mvz-aurich-norden.de
WEBSEITE mvz-aurich-norden.de
RECHTSFORM GmbH
GRUNDUNGSDATUM 01.01.2012
DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG 18.12.2020
GRORENKLASSE NACH §267 HGB Kleine Kapitalgesellschaft
BETEILIGUNGSQUOTENS® Nominal 100% / - / 100%
KAPITAL Stammbkapital 26.000,00 €
UNTERNEHMENS- Gegenstand der Gesellschaft ist die Griindung und der Betrieb medizini-
GEGENSTAND scher Versorgungszentren (MVZ) im Sinne des § 95 SGB V zur Férderung

der medizinischen Versorgung im Landkreis Aurich. Der Satzungszweck
wird insbesondere verwirklicht durch die Erbringung medizinischer Leis-
tungen im Rahmen der vertrags- und privatarztlichen Versorgung und aller
hiermit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten.

GESELLSCHAFTER Landkreis Aurich 26.000,00 € (100,00%)

TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

GESELLSCHAFTER- MITGLIED
VERSAMMLUNG LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
BEIRAT VORSITZENDE
KTM Frau Ingeborg Kleinert (SPD) Landkreis Aurich
STELLVERTRETENDER VORSITZENDER
KTM Herr Kuno Behrends (SPD) Landkreis Aurich
MITGLIED
LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
KTM Frau Angelika Albers (GRUNE) Landkreis Aurich
KTM Herr Bodo Bargmann (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Hilko Gerdes (CDU) Landkreis Aurich

8 direkt / indirekt / gesamt
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KTM Frau Beate Ihmels (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Detlev Kriiger (FW) Landkreis Aurich
KTM Herr Hans-Gerd Meyerholz Landkreis Aurich
KTM Herr Georg Saathoff (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Hinrich Tjaden (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Udo Weilage (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Theo Wimberg (SPD) Landkreis Aurich
KTM Frau Dorothea van Gerpen (SPD) Landkreis Aurich

BERATENDES MITGLIED
KTM Herr Johannes Tyedmers (AfD) Landkreis Aurich
(Grundmandat)

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER

Herr Thomas Hippen

PROKURISTIN

Frau Elke Immens

VORLIEGEN DER VORAUSSETZUNGEN DES § 136 ABS. 1 NKOMVG/ERFULLUNG DES OF-

FENTLICHEN ZWECKS

Die Ausgliederung der Medizinisches Versorgungszentrum Aurich Norden GmbH aus der Tragergesellschaft
Kliniken Aurich-Emden-Norden mbH zum Landkreis Aurich wurde gemaR § 152 Abs. 1 Nr. 1 NkomVG dem
Niedersadchsischen Ministerium fur Inneres und Sport, als Aufsichtsbehorde des Landkreises Aurich, ange-
zeigt. Im Rahmen dieser Anzeige wurde ausfiihrlich dargelegt, dass die Voraussetzungen des § 136 Abs. 1
NKomVG unverandert erfillt sind. Das Ministerium hat mit Schreiben vom 27.08.2020 mitgeteilt, dass aus
dortiger Sicht keine rechtlichen Bedenken gegen die Ubernahme der Gesellschaftsanteile bestehen.
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Medizinisches Versorgungszentrum Aurich Norden GmbH

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermogen 762 842 -80
Immaterielle Vermdgensgegenstdande 236 305 -69
Sachanlagen 526 537 -12
Umlaufvermoégen 1.932 1.550 382
Forderungen und sonstige 475 169 306
Vermogensgegenstande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 1.456 1.381 75
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 1
Bilanzsumme 2.694 2.392 302
Eigenkapital 2.298 2.187 111
Gezeichnetes Kapital 26 26 0
Kapitalrtcklage 1.057 1.057 0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 1.104 891 213
Jahresergebnis 111 213 -102
Riickstellungen 137 70 67
Verbindlichkeiten 259 134 125
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 215 13 202
Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 44 121 -77
Bilanzsumme 2.694 2.392 302

Seite 70
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GEWINN UND VERLUST ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.

31.12.2020 31.12.2019 IST

12/2020-12/2019

Umsatzerlose 5.968 5.937 32
Sonstige betriebliche Ertrage 87 2 85
Gesamtleistung 6.056 5.939 117
Materialaufwand 1.368 1.816 -448
Rohergebnis 4.687 4.123 565
Personalaufwand 2.927 2.841 85
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.445 838 607
EBITDA 316 443 -127
Abschreibungen 205 229 -25
EBIT 111 214 -103
EBT 111 214 -103
Ergebnis nach Steuern 111 214 -103
Sonstige Steuern 0 1 0
Jahresergebnis 111 213 -102

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFS/LAGE DES UNTERNEHMENS 2020

Die Geschaftsentwicklung im Jahr 2020 war gepragt von der Coronapandemie. Die mit der Pandemie verbun-
denen behérdlichen Einschrankungen fur das offentliche Leben hatten auch Auswirkungen auf das MVZ. Zum
einen bleiben Menschen vermehrt zu Hause, sodass das ambulante Infektionsgeschehen sowie das Unfallge-
schehen im Vergleich zu den Vorjahren riicklaufig waren. Zum anderen hatte die Coronapandemie auch Aus-
wirkungen auf die betrieblichen Ablaufe im MVZ.

So musste nach Malgabe des Infektionsschutzgesetzes der Giberwiegende Teil der Praxen des MVZ fiir einen
Zeitraum von mehr als zwei Monaten geschlossen werden bzw. konnten diese nur sehr eingeschrankt tatig
sein. In diesen SchlieBungszeiten konnten natiirlich keine Einnahmen erzielt werden, was in der Konsequenz
wirtschaftliche Auswirkungen auf das Jahresergebnis 2020 hatte.

Aufgrund von Erkrankungen im arztlichen Bereich und den damit verbundenen Ausfallen zur Behandlung von
Patienten, konnten die ambulanten Leistungen im Vergleich zu den Vorjahren nicht mehr gesteigert werden.
Gerade im 2. Quartal konnten die Rdumlichkeiten in der Ubbo-Emmius-Klinik (UEK) fir das MVZ nicht in An-
spruch genommen werden. Dadurch konnte auch hier keine Erlossteigerung erzielt werden. Eine Kompensa-
tion durch andere Fachgruppen war in diesem Jahr somit ebenfalls nicht mdglich. Die Personalkosten sind
dabei gleichgeblieben und konnten durch Mindererl6se nicht refinanziert werden.

Die Gesamtertrage betrugen in 2020 rd. 6.055 TEUR (Vorjahr 5.939 TEUR). Die Gesamtaufwendungen betru-
gen in 2020 rd. 5.944 TEUR (Vorjahr: 5.725 TEUR). Die Aufwendungen setzten sich im Wesentlichen aus den
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Personalkosten einschlieBlich bezogener Leistungen (Personalkostenerstattungen an die UEK gGmbH fir
Arzte und medizinisches Personal), Mieten fiir Raumlichkeiten und medizinische Ausstattungen sowie den
Abschreibungen zusammen.

Die Personalaufwandsquote betrug rd. 48 % (Vorjahr: 48 %) bei durchschnittlich 48 Vollkraften in 2020 (Vor-
jahr: 45 Vollkrafte). Die Anzahl der Mitarbeitenden betrug in 2020 73 Kopfe (Vorjahr = 68 Kopfe). Die Perso-
nalaufwandsquote einschlieflich der Personalkostenerstattungen an die UEK gGmbH sowie flir weitere bezo-
gene Fremdleistungen betrug in 2020 rd. 62 % (Vorjahr: 64 %).

Der Materialaufwand betrug 1.262 TEUR (Vorjahr: 1.806 TEUR). Der Rickgang ist auf eine vom Vorjahr ab-
weichende Zuordnung von Personal- und Sachkostenerstattung fiir den Verwaltungsbereich zuriickzufihren,
die im Geschaftsjahr unter den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen erfasst werden. Die Ubrigen betriebli-
chen Aufwendungen betrugen 1.445 TEUR (Vorjahr: 838 TEUR). Die planméaRigen Abschreibungen betrugen
rd. 204 TEUR (Vorjahr: 229 TEUR) und entfallen mit 67 TEUR (Vorjahr: 100 TEUR) auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande und mit 137 TEUR (Vorjahr: 129 TEUR) auf Sachanlagen.

Flr 2020 ergab sich ein Jahresiiberschuss von rd. 111 TEUR (Vorjahr 213 TEUR).

Das langfristig gebundene Vermoégen betrug zum Bilanzstichtag rd. 762 TEUR (Vorjahr: rd. 842 TEUR). Investi-
tionen erfolgten in medizinisch-technische Gerate, Einrichtungen und Ausstattungen und in geringwertige
Anlagegiter. Die Eigenkapitalquote betrug 85,3 % (Vorjahr: 91,4 %). Das langfristige Vermogen (Anlagever-
mogen) in Hohe von rd. 762 TEUR ist zu Gber 100 % durch langfristige Mittel (Eigenkapital) in Héhe von 2.298
TEUR gedeckt.

GEGENWARTIGE ENTWICKLUNG/AUSBLICK ‘

Die Coronapandemie hédlt mit den damit verbundenen Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens unverdndert
an. Es ist zu erwarten, dass diese Einschrankungen fiir einen GroRteil des Jahres 2021 weiterhin bestehen
bleiben werden. Damit bleibt auch das Jahr 2021 insbesondere in finanzieller Hinsicht nur schwer planbar.
Die gesundheitlichen und wirtschaftlichen Gefahren aus 2020 bestehen unverdndert fort. Inwieweit das
Impfgeschehen die allgemeine Situation entscharft, kann gegenwartig noch nicht abgesehen werden. Den-
noch dirfte sich die coronabedingte Entwicklung - selbst bei langer wirkenden Einschrankungen - nicht exis-
tenziell auf das MVZ auswirken.

Dariiber hinaus besteht die Gefahr, dass Mitarbeitende (v. a. im arztlichen Bereich) der Gesellschaft persén-
lich von der Pandemie betroffen sein kdnnen und damit ggf. der Leistungsbereich des MVZ teilweise oder
ganz unterbrochen wird. Des Weiteren wird davon ausgegangen, dass andere Bereiche des Wirtschaftssys-
tems ebenfalls stark von der Pandemie betroffen sein werden, was wiederum auch eine Rickkopplung auf
das MVZ haben kann. Mit dem sog. Rettungsschirm durch die Kassenarztliche Vereinigung wurde zur Stabili-
sierung der wirtschaftlichen Situation beigetragen. Eine fortfiihrende wirtschaftliche Unterstitzung tber
2020 hinaus ist zudem nicht bekannt. Zudem missen fiir eine Beriicksichtigung Parameter erfiillt werden, die
allerdings nicht alle Fachbereiche abdecken kénnen. Zudem gibt es parallel keine MaRnahmen, die einen
Rickgang der Privaterldse verhindern bzw. einddmmen kdnnen.
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Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten (Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) bestehen
in Form von Ausfallrisiken. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen im Wesentlichen ge-
genlber den Sozialversicherungstragern bzw. der Kassenarztlichen Vereinigung. Das Ausfallrisiko wird insge-

samt als gering beurteilt.

Aus heutiger Sicht wird vor dem Hintergrund dieser Sachlage aber davon ausgegangen, dass sich die Auswir-
kungen der Coronakrise flir das MVZ nicht bestandsgefahrdend auswirken werden.

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT ‘

- keine -
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Ostfriesland-Touristik — Landkreis Aurich GmbH

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT Rheinstralle 13
FIRMENSITZ 26506 Norden
Mein P

TELEFON 04931/9383200 —ﬁostfﬁesland 2

TELEFAX 04931/9383219 RN A e id

E-MAIL info@mein-ostfriesland.de

WEBSEITE mein-ostfriesland.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 21.12.2000

DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG 21.12.2000

GRORENKLASSE NACH §267 HGB Kleine Kapitalgesellschaft

BETEILIGUNGSQUOTEN?® Nominal 76% / -/ 76%

KAPITAL Stammbkapital 50.000,00 €

UNTERNEHMENS- Entwicklung, das Betreiben und die Forderung des Tourismus im Landkreis

GEGENSTAND Aurich.

GESELLSCHAFTER Landkreis Aurich 38.000,00 € (76,00%)
Gemeinde GroRefehn 1.000,00 € (2,00%)
Gemeinde GroRheide 1.000,00 € (2,00%)
Gemeinde Hinte 1.000,00 € (2,00%)
Gemeinde lhlow 1.000,00 € (2,00%)
Luftkurort Wiesmoor Touristik GmbH 1.000,00 € (2,00%)
Samtgemeinde Brookmerland 1.000,00 € (2,00%)
Samtgemeinde Hage 1.000,00 € (2,00%)
Stadt Aurich 1.000,00 € (2,00%)
Studbrookmerland Touristik-Gesellschaft mbH 1.000,00 € (2,00%)
Tourismus GmbH Gemeinde Dornum 1.000,00 € (2,00%)
Wirtschaftsbetriebe der Stadt Norden GmbH 1.000,00 € (2,00%)
Gemeinde Krummhorn 500,00 € (1,00%)
Touristik GmbH Krummhorn-Greetsiel 500,00 € (1,00%)

9 direkt / indirekt / gesamt

Seite 75



Ostfriesland-Touristik — Landkreis Aurich GmbH

TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

GESELLSCHAFTER- MITGLIED
VERSAMMLUNG LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
AUFSICHTSRAT MITGLIED
LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
KTM Frau Angela Harm-Rehrmann (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Hermann Reinders (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Axel Stange (SPD) Landkreis Aurich
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER

Herr Holger Schmidt

VORLIEGEN DER VORAUSSETZUNGEN DES § 136 ABS. 1 NKOMVG/ERFULLUNG DES OF-

FENTLICHEN ZWECKS

Die Vermarktung der Region und die Verbesserung von touristischer Infrastruktur ist eine Kernaufgabe der
Wirtschaftsférderung der Region. Die Ostfriesland Touristik — Landkreis Aurich GmbH erfillt diese Aufgaben.
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Ostfriesland-Touristik — Landkreis Aurich GmbH

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermogen 19 14 5
Immaterielle Vermoégensgegenstdande 11 3 8
Sachanlagen 8 11 -3
Umlaufvermoégen 492 407 85
Vorrate 1 2 -1
Forderungen und sonstige 224 213 12
Vermdgensgegenstdande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 266 192 74
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 0
Bilanzsumme 511 422 20
Eigenkapital 480 383 98
Gezeichnetes Kapital 50 50 0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 333 301 32
Jahresergebnis 98 32 66
Riickstellungen 6 9 -3
Verbindlichkeiten 25 30 -5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 20 26 -5
Leistungen
Verbindlichkeiten ggii. Gesellschaftern 2 1 1
Sonstige Verbindlichkeiten 3 3
Bilanzsumme 511 422 90
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Ostfriesland-Touristik — Landkreis Aurich GmbH

GEWINN UND VERLUST ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.

31.12.2020 31.12.2019 IST

12/2020-12/2019

Umsatzerlose 715 729 -14
Bestandsveranderungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 43 43 0
Gesamtleistung 758 772 -14
Materialaufwand 0 0 0
Rohergebnis 758 772 -14
Personalaufwand 395 416 -21
Sonstige betriebliche Aufwendungen 256 313 -57
EBITDA 106 43 64
Abschreibungen 9 11 -2
EBIT 98 32 66
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
EBT 98 32 66
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 98 32 66
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 98 32 66

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFS/LAGE DES UNTERNEHMENS 2020

Den allgemeinen Geschaftsverlauf und die Umsatzzahlen der Ostfriesland Touristik - Landkreis Aurich GmbH
kann man trotz der im Marz 2020 beginnenden Coronapandemie als zufriedenstellend ansehen.

In den Bereichen Service Center Tourismus (SCT) und Marketing/Vertrieb sind die ersten drei Monate relativ
vergleichbar zu 2019 verlaufen. Ab April musste allerdings auch die Ostfriesland Touristik die Mitarbei-
ter*innen aufgrund der Pandemie und der damit verbundenen Reduzierungen an eingehenden Anrufen,
Prospektversendungen und Buchungsanfragen voriibergehend teilweise in Kurzarbeit schicken. Einige Mitar-
beiter*innen waren daher bis Oktober mit reduzierten Arbeitsstunden weiter beschaftigt, wenngleich von
Mitte Mai bis September das Anrufvolumen und die Anfragen wieder gestiegen sind. Die Schwankungen der
Anrufzahlen sowie nicht planbare Risiken lieen in der weiteren Entwicklung keine friihere Beendigung der
Kurzarbeit zu. Diese konnte mit dem Auftrag "Blrgertelefon/Coronahotline" und den Weiterleitungen der
Gesundheitsamter Aurich/Norden ab dem 28. Oktober 2020 eingestellt werden.

Kurzfristig wurde die Ubernahme von eingehenden Telefonaten fiir die Abfallwirtschaft des Landkreises Ems-
land im Zeitraum Mai und Juni Gbernommen sowie eine Outbound-Aktion fiir das hiesige Unternehmen
Bents Biiro.
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Ostfriesland-Touristik — Landkreis Aurich GmbH

Das SCT Ubernahm ab Herbst 2020 zusétzliche logistische Vorarbeiten der eigenen Prospektversendungen,
um diese dann nach der Abholung durch die Citypost direkt in der Hauptverteilung in Bremen einliefern zu
lassen. Die Vergutung dieser Leistung erfolgte Gber Konsolidierungsgutschriften der Citypost.

Ab Juli hat das SCT eine Auszubildenden nach bestandener Priifung erst einmal befristet bis Ende 2021 Uber-
nommen, um Personalengpdssen durch weitere bevorstehende Renteneintritte entgegenzuwirken.

Im Bereich Marketing absolvierten Mitarbeiter*innen im ersten Quartal in Zusammenarbeit mit der Ostfries-
land Tourismus GmbH und der Gemeinschaft "Ostfrieslands Rad Routen" wieder Messen und Promotion. Die
Ostfriesland Touristik - Landkreis Aurich GmbH fungierte erneut als Organisator der Messen. Besucht wurden
u. a. die abf Hannover und die Reise & Freizeit am Flughafen Minster.

Die geplanten Erlose der Radpauschalen sowie der Zimmervermittlung Baltrum sind coronabedingt nicht so
erfolgreich wie im Wirtschaftsplan fiir 2020 angenommen.

Fir 2021 wurde die bisherige Rad- und Reisekarte mit den Ortsdarstellungen in einer Auflage von 10.000
Stlick neu aufgelegt.

Der Relaunch der Webseite mein-ostfriesland.de wurde als "Framework" Konzept in Zusammenarbeit mit der
Ostfriesland Tourismus GmbH erstellt und ab Dezember online gestellt.

Die Samtgemeinde Hage hat die Zusammenarbeit der "Zimmervermittlung Urlaubsregion Hage" mit der Ost-
friesland Touristik - Landkreis Aurich GmbH zum 31.12.2020 gekiindigt.

GEGENWARTIGE ENTWICKLUNG/AUSBLICK ‘

Es sollen weiterhin die Geschéaftsbeziehungen mit den Bestandskunden erfolgreich fortgefiihrt und bei Bedarf
weitere Dienstleistungen aus der Produktpalette angeboten werden. Die Akquise von Neukunden wird wei-
terhin angestrebt, insofern die aktuellen Pandemiebedingungen diese zulassen.

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT

- keine -
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FIRMENDATEN

Kreisbahn Aurich GmbH

ANSCHRIFT Breiter Weg 69a
FIRMENSITZ 26603 Aurich .
TELEFON 04941/95600 Jan-Klein
=
TELEFAX 04941/956088
E-MAIL info@jan-klein.de
WEBSEITE jan-klein.de
RECHTSFORM GmbH
GRUNDUNGSDATUM 03.09.1931
DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG 15.02.1991
GRORENKLASSE NACH §267 HGB Kleine Kapitalgesellschaft
BETEILIGUNGSQUOTEN?®®  Nominal 66,67% / -/ 66,67%
KAPITAL Stammbkapital 989.349,79 €
UNTERNEHMENS- Betrieb von Kraftfahrtlinien sowie der Gelegenheitsverkehr mit Omnibus-
GEGENSTAND sen.
GESELLSCHAFTER Landkreis Aurich 659.566,53 € (66,67%)
Weser-Ems-Busverkehr GmbH 329.783,26 € (33,33%)
TOCHTERUNTERNEHMEN  Arendt Busbetrieb GmbH 25.000,00 € (100,00%)
Verkehrsgesellschaft Wiesmoor mbH 25.564,59 € (100,00%)

GESELLSCHAFTER- MITGLIED
VERSAMMLUNG LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
AUFSICHTSRAT MITGLIED

LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich

KTM Herr Hinrich Albrecht (SPD) Landkreis Aurich

KTM Frau Anita Biller (SPD) Landkreis Aurich

KTM Herr Hans Forster (SPD) Landkreis Aurich

KTM Herr Hilko Gerdes (CDU) Landkreis Aurich

KTM Herr Arnold Gossel (CDU) Landkreis Aurich

KTM Herr Detlev Kriiger (FW) Landkreis Aurich
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER

Herr Jens BuR

10 direkt / indirekt / gesamt
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Kreisbahn Aurich GmbH

VORLIEGEN DER VORAUSSETZUNGEN DES § 136 ABS. 1 NKOMVG/ERFULLUNG DES OF-

FENTLICHEN ZWECKS

Die Beteiligung des Landkreises entspricht dem § 136 Abs. 1 NKomVG, da der Landkreis Aurich im eigenen
Wirkungskreis die Aufgaben als Trager der Schilerbeférderung und als Aufgabentrager fur den offentlichen
Personennahverkehr Gibertragen bekommen hat.

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermégen 3.115 3.477 -362
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4 8 -4
Sachanlagen 3.060 3.443 -383
Finanzanlagen 51 26 25
Umlaufvermégen 1.380 1.191 189
Vorrate 129 138 -9
Forderungen und sonstige 1.187 974 214
Vermogensgegenstdande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 63 79 -16
Rechnungsabgrenzungsposten 22 20 2
Bilanzsumme 4.517 4.688 -171
Eigenkapital 997 1.012 -15
Gezeichnetes Kapital 989 989 0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 22 65 -43
Jahresergebnis =15 -43 28
Riickstellungen 180 248 -67
Verbindlichkeiten 3.110 3.209 -99
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 2.620 2.774 -154
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 142 135 7
Leistungen
Verbindlichkeiten ggii. verbundenen 289 253 36
Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten 59 47 12
Rechnungsabgrenzungsposten 229 219 10
Bilanzsumme 4.517 4.688 -171
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Kreisbahn Aurich GmbH

GEWINN UND VERLUST ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.

31.12.2020 31.12.2019 IST

12/2020-12/2019

Umsatzerlose 5.882 6.170 -287
Sonstige betriebliche Ertrage 26 30 -4
Gesamtleistung 5.908 6.200 -291
Materialaufwand 3.609 3.739 -130
Rohergebnis 2.299 2.461 -162
Personalaufwand 1.071 1.162 -91
Sonstige betriebliche Aufwendungen 525 602 -77
EBITDA 703 697 6
Abschreibungen 618 629 -12
EBIT 85 67 18
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 93 102 -10
EBT -8 -35 27
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -8 -35 27
Sonstige Steuern 7 8 -1
Jahresergebnis -15 -43 28

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFS/LAGE DES UNTERNEHMENS 2020

Im Geschéftsjahr 2020 wurden insgesamt rd. 1.896.165 Omnibus-Wagenkilometer gefahren. Dies entspricht
einer Reduzierung von ca. 15,9 % gegeniliber dem Vorjahr. Diese geringere Betriebsleistung entfallt mit minus
208.455 km auf den Gelegenheitsverkehr, mit minus 5.100 km auf den Freistellungsverkehr, mit minus 13.120
km auf den OPNV-Auftragsverkehr sowie mit minus 152.298 km auf den &ffentlichen Linienverkehr. Die Be-
forderungszahlen verzeichneten auf Grund der Coronapandemie einen drastischen Riickgang auf ca. 1,8 Mio.
Personen.

Das Jahr 2020 war gepragt durch einen nominalen Riickgang der Beférderungszahlen bei der Beforderung
von Personen zum Normaltarif sowie bei der Beférderung von Personen zum ermaRigten Tarif, hervorgerufen
durch einen Fahrgastriickgang im Bereich der Barzahler bedingt durch die Coronapandemie sowie im Be-
reich des Ausbildungsverkehres um ca. 1,8 %. Die Entwicklung des Miet- und Ausflugswagenverkehrs, mit
einem Fahrverbot ab Méarz 2020 bis August 2020 sowie ab November 2020 fihrte letztendlich, trotz sofort
beantragter Kurzarbeit fiir die Mitarbeiter im Reiseverkehr, zu dem ausgewiesenen Verlust. Auf Grund der
geschilderten Verdanderungen ergibt sich bei den Umsatzerldsen eine Einnahmeriickgang in Hohe von rd. 288
TEUR.
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Kreisbahn Aurich GmbH

Es wird ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 14.889,49 EUR gegeniiber einem Jahresfehlbetrag von 42.901,14
EUR im Vorjahr ausgewiesen. Der Geschaftsverlauf war daher im Geschaftsjahr 2020, insbesondere bedingt
durch die Coronapandemie, nicht zufriedenstellend.

GEGENWARTIGE ENTWICKLUNG/AUSBLICK

Auf Grund der im Geschaftsjahr 2020 aufgetretenen und bis in das Jahr 2021 hineinreichenden Coronapan-
demie ist eine Vorausschau auf das Geschaftsjahr dullerst schwierig. Seit dem 17. Marz 2020 sind die Ein-
nahmen im Bereich der Barzahler, unterbrochen durch die Monate September und Oktober 2020 faktisch
halbiert. Durch die Sorgfaltspflicht gegenliber den Mitarbeitenden im Linienverkehr, hatte sich auch die
Kreisbahn Aurich GmbH friihzeitig daflir entschieden, die Fahrgasttiir im Omnibus vorne verschlossen zu
halten. Dadurch war das Kassieren nicht mehr moéglich. Nach Einbau von Trennscheiben im Fahrerbereich
konnte die Vordertiir wieder gedffnet werden und das Kassieren wieder moglich gemacht werden, wodurch
wieder Einnahmen generiert werden konnten. Im Ausflugs- und Mietwagenverkehr sind durch das touristi-
sche Reiseverbot seit Marz 2020 bis heute keine Einnahmen zu verzeichnen. Anzahlungen wurden vorwie-
gend zurlickgezahlt. Durch die vorzeitige Zahlung der Ausgleichszahlungen nach § 7a NNVG in voller Jahres-
summe im Jahr 2020, sowie durch das Aussetzen der Tilgungsraten beim Kreditgeber bis November 2020, ist
die Liquiditat des Unternehmens auch im Jahr 2021 nicht gefahrdet.

Die Beschaftigtenzahl wird sich im Geschaftsjahr 2021 voraussichtlich nicht erhéhen. Die im Jahr 2020 ge-
nehmigte Kurzarbeit fur die Mitarbeiter*innen im Reiseverkehr und in der Fahrschule wird bis mindestens
Jahresmitte 2021 fortgefiihrt. Der OPNV Rettungsschirm ist ebenfalls fiir das Jahr 2021 gesichert. Fiir das Jahr
2021 wird eine Erhéhung der Verkehrseinnahmen um rd. 25,0 % auf Grund eines erwarteten Anstiegs der
Fahrgastzahlen ab dem 2. Quartal 2021 erwartet. Im Bereich der Personalkosten ist ab Jahresmitte durch den
Wegfall der Kurzarbeit wieder mit héheren Kosten zu rechnen. Uber das Jahr wird eine Steigerung um 5 %
erwartet. Der Tarifvertrag fiir die Bediensteten der nicht bundeseigenen Eisenbahnen und von Kraftverkehrs-
betrieben (ETV-Tarifvertrag) hat eine Laufzeit bis zum 31. Marz 2022. Zum 01.Juli 2021 ist eine Lohnerhéhung
um 2 % vereinbart. Die Schiilerzahlen werden sich, trotz der neuen AuRRenstelle des Gymnasiums Aurich an
der ehemaligen Waldschule Egels, weiterhin reduzieren. Fiir den Dieselkraftstoffpreis werden im Jahresmittel
2021 wesentlich hohere Kosten, insbesondere durch die neue Co2 Abgabe ab dem 01. Januar 2021, erwartet.

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT ‘

- keine —
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BETEILIGUNGEN AN ANDEREN UNTERNEHMEN

Kreisbahn Aurich GmbH

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Arendt Busbetrieb Verkehrsgesellschaft
GmbH Wiesmoor mbH
100,00% 100,00%
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Tragergesellschaft Kliniken Aurich-Emden-Norden mbH

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT BolardusstraBe 20
FIRMENSITZ 26721 Emden KLINIKEN
TELEFON 04941/941025
TELEFAX 04941/941097
) presse@
EMAIL traegergesellschaft.de
WEBSEITE anevita.de
RECHTSFORM GmbH
GRUNDUNGSDATUM 11.06.2015
DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG 03.07.2019
BETEILIGUNGSQUOTEN?*  Nominal 50% /- /50%
KAPITAL Stammbkapital 25.000,00 €
UNTERNEHMENS- Vorbereitung, Planung und Steuerung des Bauvorhabens Zentralklinikum,
GEGENSTAND die Geschaftsbesorgung der Krankenhausbetriebe an den Standorten

Aurich, Norden und Emden, die Durchfiihrung von Konsolidierungs- und
OptimierungsmaBnahmen bei den Krankenhausbetrieben an den Standor-
ten Aurich, Norden und Emden sowie die Zusammenfihrung der Kranken-
hausbetriebe an den Standorten Aurich, Norden und Emden im Zentralkli-

nikum.
GESELLSCHAFTER Landkreis Aurich 12.500,00 € (50,00%)
Stadt Emden 12.500,00 € (50,00%)
TOCHTERUNTERNEHMEN  ANE Service GmbH 25.000,00 € (100,00%)
Klinikum Emden - Hans-Susemihl-
Krankenhaus gGmbH 1.000.000,00 € (100,00%)
Ubbo-Emmius-Klinik gGmbH — Ostfriesisches
Krankenhaus - Aurich - Norden 500.000,00 € (100,00%)

11 direkt / indirekt / gesamt
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Tragergesellschaft Kliniken Aurich-Emden-Norden mbH

GESELLSCHAFTER- VORSITZENDER
VERSAMMLUNG LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
MITGLIED
KTM Herr Sven Behrens (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Johannes Kleen (SPD) Landkreis Aurich
AUFSICHTSRAT MITGLIED
LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
Herr Otto Eggeling (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Hilko Gerdes (CDU) Landkreis Aurich
Herr Wilhelm Wolken (SPD) Landkreis Aurich
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER/-IN

Herr Claus Eppmann
Frau Dr. Astrid Gesang

VORLIEGEN DER VORAUSSETZUNGEN DES § 136 ABS. 1 NKOMVG/ERFULLUNG DES OF-

FENTLICHEN ZWECKS

Der Abschluss des Konsortialvertrages zwischen dem Landkreis Aurich und der Stadt Emden als Konsorten
sowie der Ubbo-Emmius-Klinik gGmbH, der Klinikkum Emden Hans-Susemihl-Krankenhaus gGmbH und der
Tragergesellschaft Kliniken Aurich-Emden-Norden mbH wurde gem. § 152 Abs. 1 Nr. 1 NKomVG dem Nieder-
sachsischen Ministerium fiir Inneres und Sport, als Aufsichtsbehorde des Landkreises Aurich, angezeigt. Im
Rahmen dieser Anzeige wurde ausfiihrlich dargelegt, dass die Voraussetzungen des § 136 Abs. 1 NKomVG
erflllt sind. Das Ministerium hat mit Schreiben vom 15.06.2017 mitgeteilt, dass sich die beim Abschluss des
Konsortialvertrages bestehende Ausgangslage durch den Biirgerentscheid vom 11.06.2017 gegen das Projekt
Zentralklinikum grundlegend gedandert hat. Vor diesem Hintergrund hat das Ministerium mitgeteilt, dass sich
die Prifung der Anzeige vorerst lediglich auf die Regelung des § 34 Abs. 4 (Erfolgreicher Blrgerentscheid) des
Konsortialvertrages beschrankt hat und hiergegen keine kommunalaufsichtlichen Bedenken bestehen.
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Tragergesellschaft Kliniken Aurich-Emden-Norden mbH

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermogen 12.717 9.941 2.776
Immaterielle Vermdgensgegenstdande 3 1 2
Sachanlagen 3.431 707 2.723
Finanzanlagen 9.282 9.232 50
Umlaufvermogen 1.186 315 871
Forderungen und sonstige 70 254 -184
Vermdgensgegenstdande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 1.116 61 1.055
Bilanzsumme 13.902 10.255 3.647
Eigenkapital 13.554 9.988 3.566
Gezeichnetes Kapital 25 25 0
Kapitalrtcklage 16.632 12.632 4.000
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -2.670 -2.243 -427
Jahresergebnis -434 -427 -7
Riickstellungen 154 16 138
Verbindlichkeiten 195 252 -57
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 132 128 4
Leistungen
Verbindlichkeiten ggii. verbundenen 0 1 -1
Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten 63 123 -60
Bilanzsumme 13.902 10.255 3.647
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Tragergesellschaft Kliniken Aurich-Emden-Norden mbH

GEWINN UND VERLUST ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.

31.12.2020 31.12.2019 IST

12/2020-12/2019

Umsatzerlose 1.716 1.070 646
Andere aktivierte Eigenleistungen 260 76 183
Sonstige betriebliche Ertrage 51 306 -255
Gesamtleistung 2.026 1.452 574
Rohergebnis 2.026 1.452 574
Personalaufwand 2.116 1.405 711
Sonstige betriebliche Aufwendungen 334 460 -127
EBITDA -424 -414 -10
Abschreibungen 10 12 -2
EBIT -433 -426 -7
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
EBT -433 -426 -7
Ergebnis nach Steuern -433 -426 -7
Sonstige Steuern 1 1 0
Jahresergebnis -434 -427 -7

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFS/LAGE DES UNTERNEHMENS 2020

Die betrieblichen Ertrage der Tragergesellschaft stiegen gegentiber dem Vorjahr um 862 TEUR. Die betriebli-
chen Aufwendungen stiegen ebenfalls im Vergleich zum Vorjahr um 587 TEUR. Ursachlich fiir den Anstieg der
Ertrdge und auch der Aufwendungen im Jahr 2020 war wie schon im Vorjahr die Ubernahme von Personal
aus den Klinikgesellschaften in die Tragergesellschaft. In diesem Zusammenhang stellte die Tragergesellschaft
den Personalaufwand auf Grundlage eines Umlageverfahrens den Klinikgesellschaften in Rechnung.

Die Sicherstellung der Liquiditatslage erfolgt durch die Eigentiimer der Gesellschaft. Im Berichtsjahr erfolgte
durch den Landkreis Aurich und die Stadt Emden eine Zufiihrung in die Kapitalrlicklage der Tragergesellschaft
in H6he von jeweils 2 Mio. EUR.

GEGENWARTIGE ENTWICKLUNG/AUSBLICK ‘

Aufgrund der konzernweiten geschlossenen Geschaftsbesorgungs- und Betriebsfiihrungsvertragen sind die
betrieblichen Risiken der Gesellschaft eng mit den wirtschaftlichen Entwicklungen der Krankenhduser und
deren Tochter- und Beteiligungsunternehmen verbunden.

Da die beiden Krankenhaustragergesellschaften aufgrund bestehender Ertrags- und Liquiditatsschwachen
deutlich von Stitzungsmalnahmen der Trager (Stadt Emden und Landkreis Aurich) abhangig sind, ist mittel-

Seite 89



Tragergesellschaft Kliniken Aurich-Emden-Norden mbH

bar der Fortbestand der Gesellschaft vom Fortbestand dieser Tochtergesellschaften auch abhéngig. Die lau-
fende Liquiditat wird durch Einlagen der Gesellschafter derzeit gesichert, ohne dass der bestehende Konsor-
tialvertrag diesbezliglich einen Automatismus (Nachschussverpflichtung) vorsieht. Die Finanzierung des Pro-
jekts ,,Zentralklinikum" wird ebenfalls durch Gesellschaftermittel finanziert.

Finanzwirtschaftliche Risiken ergeben sich in Bezug auf Liquiditdtsrisiken, da durch die Regelungen des Kon-
sortialvertrages seitens der Konsorten keinerlei Finanzierungs- und Nachschusspflichten gegeniiber der Tra-
gergesellschaft bestehen. Die Tragergesellschaft refinanziert sich derzeit z. T. Gber die mit den Kliniken abge-
schlossenen Geschaftsbesorgungs- und Betriebsfihrungsvertragen. Im Rahmen von Einzelentscheidungen
erfolgt die Gewahrung von Zuschiissen seitens der Gesellschafter.

Die Grundlagen eines Finanzierungskonzeptes fiir ein mogliches Bauvorhaben Zentralklinikum werden durch
den Konsortialvertrag geregelt. In diesem Zusammenhang wird auch das Risiko von Baukostenentwicklungen
zu behandeln sein.

Im Zuge der immer noch aktuellen Coronakrise zeichnet sich derzeit ab, dass es weiterhin zu deutlichen Aus-
wirkungen auf die Kliniken kommen wird bzw. kommen kann. Diese (moglichen) Auswirkungen beziehen sich
vor allem auf die Auslastung der Leistungsangebote (insb. Aussetzen elektiver Behandlungen, Bereithaltung
von freien Betten, bis hin zur Abmeldung von der Notfallversorgung bei libermaRig starkem Anstieg des regi-
onalen Infektionsgeschehens), die Personalsituation (aulRergewdhnlich starke Beanspruchung der medizini-
schen Personalbereiche) und die Entwicklung des Sachaufwandes (anlassbedingte Mehraufwendungen im
medizinischen Bedarf; Lieferengpésse).

Dariliber hinaus besteht die Gefahr, dass Mitarbeiter*innen der Kliniken persénlich von der Pandemie betrof-
fen sein kdnnen und damit ggf. der Leistungsbereich der Tragergesellschaft teilweise oder ganz unterbrochen
wird. Des Weiteren wird davon ausgegangen, dass andere Bereiche des Wirtschaftssystems ebenfalls stark
von der Pandemie betroffen sein werden, was wiederum auch eine Rickkoppelung auf die Branche haben
wird.

Mit dem sog. Rettungsschirm der 6ffentlichen Hand wurden bis jetzt flr diese, als systemimmanent identifi-
zierte Branche zahlreiche EinzelmaBnahmen zur Stabilisierung der wirtschaftlichen Situation kurzfristig (ggf.
temporar) in Kraft gesetzt. Das Initiieren weiterer StiitzungsmaBnahmen erfolgt seitens der 6ffentlichen Hand
situationsbedingt in Abhangigkeit vom Infektionsgeschehen und ist daher im Wesentlichen nur schwer vor-
hersehbar.

Aus heutiger Sicht wird daher insgesamt vor dem Hintergrund dieser Sachlage davon ausgegangen, dass sich
die Auswirkungen der Coronakrise fiir die Tragergesellschaft nicht bestandsgefahrdend auswirken werden.

Durch den im Mai 2019 durchgefiihrten Biirgerentscheid und der damit verbundenen Entscheidung zum Bau
eines Zentralklinikums fiir die Regionen Aurich, Emden und Norden ergeben sich zukiinftig Chancen und
Risiken aus der Nachnutzung der Liegenschaften.

Fiir das Geschaftsjahr 2021 wurde im Wirtschaftsplan ein Jahresergebnis in Hohe von -424 TEUR kalkuliert.

Die Auswirkungen der Coronakrise einerseits und der initiierten MalRnahmen des staatlichen Rettungsschirms
andererseits kdnnen heute nicht abschlieRend genau abgeschatzt und bewertet werden, sodass aus heutiger
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Tragergesellschaft Kliniken Aurich-Emden-Norden mbH

Sicht keine hinreichend genaue Prognose (iber das zu erwartende Jahresergebnis 2021 abgeben werden

kann.

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT

Im Haushalt 2022 des Landkreises Aurich sind 300.000,00 EUR als Verlustausgleich veranschlagt.

BETEILIGUNGEN AN ANDEREN UNTERNEHMEN ‘

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

ANE Service GmbH Klinikum Emden -
100,00% Hans-Susemihl-
Krankenhaus gGmbH
100,00%

Ubbo-Emmius-Klinik
gGmbH -
Ostfriesisches
Krankenhaus - Aurich -
Norden
100,00%
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Minderheitsgesellschaften
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Behindertenhilfe Norden gGmbH

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT Stellmacher Strale 4
FIRMENSITZ 26506 Norden
TELEFON 04931/94190
TELEFAX 049431/941910
E-MAIL info@behindertenhilfe-
norden.de
WEBSEITE behindertenhilfe-norden.de
RECHTSFORM gGmbH
GRUNDUNGSDATUM 22.12.1981
DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG 24.10.2012
GRORENKLASSE NACH §267 HGB MittelgroBe Kapitalgesellschaft
BETEILIGUNGSQUOTEN**  Nominal 25% / 0,03% / 25,03%
KAPITAL Stammbkapital 66.000,00 €
UNTERNEHMENS- Errichtung und der Betrieb von Einrichtungen sowie die Férderung von
GEGENSTAND MaRBnahmen der Behindertenhilfe, der Jugend- und Altenhilfe sowie des

Wohlfahrtswesens im weiteren Sinne.

GESELLSCHAFTER Lebenshilfe Norden e.V. 35.200,00 € (53,33%)
Landkreis Aurich 16.500,00 € (25,00%)
Stadt Norden 6.050,00 € (9,17%)
Samtgemeinde Brookmerland 2.750,00 € (4,17%)
Stadt Norderney 2.750,00 € (4,17%)
Gemeinde Dornum 550,00 € (0,83%)
Gemeinde GroRheide 550,00 € (0,83%)
Gemeinde Krummhorn 550,00 € (0,83%)
Ostfriesische Beschéaftigungs- und Wohnstétten
GmbH 550,00 € (0,83%)
Samtgemeinde Hage 550,00 € (0,83%)
TOCHTERUNTERNEHMEN  Nomotec GmbH 100.000,00 € (100,00%)
GESELLSCHAFTER- MITGLIED
VERSAMMLUNG LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
KTM Herr Sven Behrens (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Hans Forster (SPD) Landkreis Aurich

12 direkt / indirekt / gesamt
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Behindertenhilfe Norden gGmbH

VERWALTUNGSRAT MITGLIED
LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
KTM Herr Sven Behrens (CDU) Landkreis Aurich
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER

Herr Gunther Gerdes
PROKURISTEN

Herr Walter Clemen

Herr Onno-Jan Sikken

VORLIEGEN DER VORAUSSETZUNGEN DES § 136 ABS. 1 NKOMVG/ERFULLUNG DES OF-

FENTLICHEN ZWECKS
Die Voraussetzungen des § 136 Abs. 1 NKomVG liegen vor.

Die Behindertenhilfe Norden gGmbH verfolgt als soziale Einrichtung das Ziel, Menschen mit Behinderungen
in Arbeit und Gesellschaft zu integrieren. Dafiir bietet sie verschiedene heil- und sozialpddagogische MafR-
nahmen in den Bereichen anerkannte Werkstatt fir Menschen mit Behinderungen, heiminterne Tagesstruk-
tur fur altere und vorgealterte Menschen mit Behinderungen, Wohnheime und AuRenwohngruppen, integra-
tiver Kindergarten, Frihférderung, Ambulant Betreutes Wohnen, Familienentlastender Dienst sowie Freizeit-
treff an.
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Behindertenhilfe Norden gGmbH

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermogen 11.646 12.111 -465
Immaterielle Vermdgensgegenstdande 164 203 -39
Sachanlagen 11.377 11.803 -426
Finanzanlagen 105 105 0
Umlaufvermoégen 5.549 4.986 563
Vorrate 2.364 3.030 -667
Forderungen und sonstige 1.494 681 813
Vermogensgegenstdande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 1.692 1.274 417
Rechnungsabgrenzungsposten 21 38 -17
Bilanzsumme 17.217 17.135 82
Eigenkapital 8.972 8.419 553
Gezeichnetes Kapital 66 66 0
Gewinnrucklagen 8.906 8.353 553
Bilanzergebnis 0 0 0
Sonderposten 2.347 2.108 239
Riickstellungen 743 1.096 -352
Verbindlichkeiten 4.423 4.801 -378
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 3.421 3.695 -275
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 467 541 -74
Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 536 564 -29
Rechnungsabgrenzungsposten 731 711 20
Bilanzsumme 17.217 17.135 82

Seite 95



Behindertenhilfe Norden gGmbH

GEWINN UND VERLUST ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.

31.12.2020 31.12.2019 IST

12/2020-12/2019

Umsatzerlose 20.072 20.833 -761
Bestandsveranderungen -194 67 -261
Andere aktivierte Eigenleistungen 3 0 3
Sonstige betriebliche Ertrage 3.456 3.256 200
Gesamtleistung 23.337 24.156 -819
Materialaufwand 8.582 9.563 -981
Rohergebnis 14.755 14.593 162
Personalaufwand 12.273 12.907 -635
Sonstige betriebliche Aufwendungen 922 735 187
EBITDA 1.561 951 610
Abschreibungen 909 1.195 -286
EBIT 652 -244 896
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 1 1 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 89 104 -15
EBT 564 -347 910
Steuern vom Einkommen und Ertrag 3 2 2
Ergebnis nach Steuern 561 -348 909
Sonstige Steuern 8 8 0
Jahresergebnis 553 -356 909
Entnahmen aus Riicklagen 0 356 -356
Zuflihrungen in die Riucklagen 553 0 553
Bilanzergebnis 0 0 0

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFS/LAGE DES UNTERNEHMENS 2020

Die Geschaftsentwicklung 2020 lag Gber den Erwartungen. Auf Grund unterschiedlicher Entwicklungen konn-
ten die grofRen Fachbereiche WfbM und Wohnen positiv abgeschlossen werden, lediglich der kleinere Fach-
bereich schlieft mit einem (geringen) Defizit ab. Nach zum Teil hohen Umsatzsteigerungen in den Jahren bis
2014, waren die Umséatze im Bereich der Werkstatten ab 2015 ricklaufig. In 2020 setzte sich diese Tendenz
fort und die groRtenteils materialintensiven Umsatze gingen um 1.239 TEUR zuriick, wahrend nur begrenzt
Neugeschafte akquiriert wurden. Aufgrund dieser Entwicklung konnte das Arbeitsergebnis im eigentlichen
Sinne nicht kostenneutral abschlieRen. Das Defizit betrug in 2020 rd. 246 TEUR (Vorjahr: rd. 384 TEUR). Die
Betriebsprozesse in diesem Bereich sollen weiter optimiert und neue Aktivitdten entwickelt werden.
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Behindertenhilfe Norden gGmbH

Die nachhaltig schwierigen Bedingungen, welche durch Einsparbemiihungen der 6ffentlichen Hand sowie der
wirtschaftlichen Randlage Nordens (verbunden mit duRerst wenig Industrieansiedlungen vor Ort) gepragt
sind, haben auch in 2020 das Betriebsergebnis nachhaltig beeinflusst.

Die in 2019 und 2020 durchgefiihrten MaBnahmen zur Stabilisierung der Ertragskraft haben sich bewahrt.
Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren zeigen in 2020 eine leicht positive Entwicklung.

Die Umsatzerlése konnten fir den Betreuungsbereich in 2020 um 4,8 % gesteigert werden, wahrend in der
Arbeitsergebnisrechnung ein Riickgang von 11,7 % (1.239 TEUR) zu verzeichnen ist. Der Materialaufwand ist
um 824 TEUR auf 6.192 TEUR gesunken, wahrend die Materialaufwandsquote um 2,5 Prozentpunkte auf 31,5
% zuriickgegangen ist. Im Jahr 2020 betragt die Personalkostenintensitat 45,6 % (Vorjahr: 47,2 %). Das Ge-
schaftsjahr schlieflt trotz der ergebnisbelastenden Entwicklung in der Produktion mit einem Jahrestiberschuss
von 553 TEUR ab.

GEGENWARTIGE ENTWICKLUNG/AUSBLICK

Die Behindertenhilfe Norden gGmbH ist in der Region eine etablierte Institution. Die gute Reputation leitet
sich aus einer langjahrigen Betreuungskompetenz ab. Auf Grund der Marktpositionierung werden Chancen
fiir eine konstante Nachfrage nach den sozialen Dienstleistungen gesehen. Das Personal wird kontinuierlich
fortgebildet.

Unabhangig von den bekannten Risiken eines Unternehmens im Bereich der Sozialwirtschaft sind keine wei-
teren Risiken erkennbar. Chancen und Risiken in den Betreuungssegmenten heben sich nach Einschatzung
der Gesellschaft per Saldo zugunsten der Chancen auf.

Bestandsgefahrdende Risiken fiir die Gesellschaft sind nicht erkennbar. Aufgrund der Erfahrungen ist mit
erheblichen, auch entwicklungsbelastenden Auslastungsschwankungen in der Produktion immer zu rechnen.

Die Gesellschaft ist in extrem hohem MaRe abhdngig von Leistungen des Sozialstaates. Gesetzesdanderungen
bzw. neue Gesetze, wie z. B. in der jlingsten Vergangenheit das Bundesteilhabegesetz, konnen naturgemaf
nachhaltigen Einfluss auf die Entwicklung der Behindertenhilfe Norden gGmbH haben.

Ende 2018 wurde seitens der Stadt Norden der Untermietvertrag fiir die Kindertagesstatte "Am Moortief"
gekilindigt, nachdem der Landkreis Aurich den diesbeziiglichen Mietvertrag mit der Stadt Norden gekiindigt
hatte. Die Zusammenarbeit mit der Stadt Norden soll trotzdem fortgesetzt und ein Neubau einer entspre-
chenden Einrichtung angestrebt werden. Die Planungsphase ist eingeleitet worden, bei optimalem Verlauf ist
der Neubau fiir 2022 vorgesehen.

Flr das neue Geschaftsjahr wird mit einer dhnlichen Entwicklung wie 2020 gerechnet.
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Behindertenhilfe Norden gGmbH

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT

Es erfolgen keine Ausschittungen der Behindertenhilfe Norden gGmbH an den Landkreis Aurich. Nach § 4
Satz 4 des Gesellschaftsvertrages dirfen die Gesellschafter keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als
Gesellschafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft erhalten. Ein Zuschuss wird
vom Landkreis Aurich an die Behindertenhilfe Norden gGmbH nicht gezahlt.

BETEILIGUNGEN AN ANDEREN UNTERNEHMEN ‘

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Nomotec GmbH
100,00%
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Verkehrsregion-Nahverkehr Ems-Jade

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT Schulstralle 7

FIRMENSITZ 26441 Jever v_ Verkehrsregion
4y Nahverkehr

TELEFON 04461/9191800 ey Lms-Jade

TELEFAX 04461/9191820

E-MAIL vej@friesland.de

WEBSEITE vej-info.de

RECHTSFORM GbR

GRUNDUNGSDATUM 01.05.1997

DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG 16.04.2021

GRORENKLASSE NACH §267 HGB Kleine Kapitalgesellschaft

UNTERNEHMENS- Zweck der VEJ ist es, fiur ihre Gesellschafter deren gemeinsame Interessen

GEGENSTAND im 6ffentlichen Personennahverkehr wahrzunehmen. Dazu gehdren insbe-

sondere folgende Aufgaben:

1. Entwicklung, Aufbau und Sicherung einer verbundweiten OPNV-
Konzeption und die Abstimmung der kreistibergreifenden Verkeh-
re und Tarife sowie ggf. Vereinbarungen mit den Nachbarverbin-
den.

2. Wahrnehmung von gemeinsamen Interessen gegenuber den Ver-
kehrsunternehmen des straRengebundenen OPNV, dem Bund,
dem Land, der Landesnahverkehrsgesellschaft Niedersachsen
mbH (LNVG), der DB AG und anderen in der Region aktiven Ei-
senbahnverkehrsunternehmen sowie den zustandigen Infrastruk-
turgesellschaften.

3. Entwicklung eines Konzeptes fiir den Schienenpersonenverkehr.

4. Pflege des Datenbestandes, soweit fiir 1. erforderlich.

GESELLSCHAFTER Landkreis Emsland 1/8 Stimmanteil
Landkreis Friesland 1/8 Stimmanteil
Landkreis Leer 1/8 Stimmanteil
Landkreis Wittmund 1/8 Stimmanteil
Stadt Emden 1/8 Stimmanteil
Stadt Leer 1/8 Stimmanteil
Stadt Wilhelmshaven 1/8 Stimmanteil

TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

GESELLSCHAFTER- MITGLIED
VERSAMMLUNG LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
KTM Herr Arnold Gossel (CDU) Landkreis Aurich
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Verkehrsregion-Nahverkehr Ems-Jade

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER

Herr Jirgen Rachner

VORLIEGEN DER VORAUSSETZUNGEN DES § 136 ABS. 1 NKOMVG/ERFULLUNG DES OF-

FENTLICHEN ZWECKS

Die Landkreise und kreisfreien Stadte haben die Aufgabe ,OPNV“ als gesetzliche Aufgabe im Rahmen der
kommunalen Daseinsvorsorge libertragen bekommen. Im Gegensatz zu anderen 6ffentlichen Aufgaben endet
die sinnhafte Aufgabenerledigung in diesem Fall nicht an der Kreisgrenze. Vielmehr ist es fiir den OPNV-
Nutzer vorteilhaft, dass diese Aufgabe Uberregional erledigt wird. Nur so kann gewahrleistet werden, dass
optimale Verbindungen hergestellt werden und durch den groReren Planungsraum Synergieeffekte entste-
hen. Durch die iiber die VEJ erfolgte Abstimmung und durch die Vertretung der OPNV-Region gegeniiber
anderen Akteuren kann fir alle Gesellschafter eine optimierte Aufgabenerfillung erfolgen (Bindelungsef-
fekt). Die Verwaltung der VEJ wird sehr ,schlank” gehalten und ist somit insgesamt sehr kostenglinstig. Eine
Vergabe der Aufgabe an eine externe Stelle kommt aufgrund der Besonderheit der Aufgabenstellung nicht in
Betracht.

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermégen 2 3 -1
Sachanlagen 2 3 -1
Umlaufvermogen 411 571 -161
Vorrate 19 32 -13
Forderungen und sonstige 0 11 -11
Vermdgensgegenstdande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 392 527 -136
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 413 575 -162
Eigenkapital 351 352 -1
Gewinnrucklagen 351 352 -1
Bilanzergebnis 0 0 0
Riickstellungen 35 19 17
Verbindlichkeiten 27 204 -177
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 26 58 -32
Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 1 146 -145
Bilanzsumme 413 575 -162
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Verkehrsregion-Nahverkehr Ems-Jade

GEWINN UND VERLUST ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.

31.12.2020 31.12.2019 IST

12/2020-12/2019

Umsatzerlose 471 526 -55
Bestandsveranderungen -13 32 -46
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
Gesamtleistung 458 559 -101
Materialaufwand 97 232 -135
Rohergebnis 360 327 34
Personalaufwand 288 273 16
Sonstige betriebliche Aufwendungen 72 56 15
EBITDA 0 -2 3
Abschreibungen 1 3 -2
EBIT -1 -5 4
EBT -1 -5 4
Ergebnis nach Steuern -1 -5 4
Jahresergebnis -1 -5 4
Entnahmen aus Riicklagen 1 5 -4
Bilanzergebnis 0 0 0

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFS/LAGE DES UNTERNEHMENS 2020

Die Mittel zur Finanzierung der Gesellschaft erfolgen durch die Gesellschafter, die hierflir wiederum vom
Land Ubertragene Mittel in Anspruch nehmen. Das Land seinerseits erhélt fiir die Finanzierung des OPV ent-
sprechend Mittel des Bundes. Angesichts der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung kann bis auf weiteres
von einer stabilen finanziellen Lage gesprochen werden.

Fiir den OPNV von besonderer Bedeutung ist die demographische Entwicklung, da der Schulverkehr die ent-
scheidende Stiitze im OPNV des landlichen Raums ist. Nachdem in den vergangenen Jahren von einer negati-
ven demographischen Entwicklung ausgegangen wurde, hat sich dieses durch den verstdrkten Zuzug gewan-
delt. Insofern kann davon ausgegangen werden, dass die Schilerzahlen in den nachsten Jahren zumindest
stabil sein werden ggf. sich positiv entwickeln.

Durch die Coronapandemie gab es in 2020 einen starken Fahrgastverlust im OPNV in Ems-Jade. Damit einher
gingen deutliche Einnahmeausfille. Mit Mitteln aus dem "OPNV-Rettungsschirm" vom Bund und Land konnte
dies ausgeglichen werden. Weitere Finanzmittel stellte das Land den kommunalen Aufgabentragern fir Hygi-
enemalnahmen im Zusammenhang mit der Coronapandemie. Die Gesellschaft schlieBt das Jahr mit einem
ausgeglichenen Bilanzergebnis ab. Der Jahresfehlbetrag betragt 809,72 EUR.
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Verkehrsregion-Nahverkehr Ems-Jade

Die Bilanzsumme hat sich um ca. 162 TEUR reduziert. Die Verbindlichkeiten wurden um ca. 177 TEUR redu-
ziert und die liquiden Mittel wurden ebenfalls um 135 TEUR reduziert. Zuriickzufiihren ist dieses im Wesentli-
chen durch die im ersten Jahr vorgenommene monatliche Zahlung der Personalkosten an den Landkreis Fries-
land. Das Eigenkapital hat sich nur geringfligig verandert. Die Eigenkapitalquote liegt bei 85 %. Im Vorjahr lag
die Eigenkapitalquote bei 60 %. Der Anstieg ist zurlickzufiihren auf die Reduzierung der Bilanzsumme. Der
Kassen- und Bankbestand liegt bei ca. 392 TEUR. Die Riicklagen betragen ca. 351 TEUR.

GEGENWARTIGE ENTWICKLUNG/AUSBLICK

Risiken fiir die Gesellschaft bestehen nicht, solange die Finanzierung der gestellten Aufgaben der Gesellschaft
durch die Gesellschafter gesichert ist. Dabei hdngen Chancen und Risiken wesentlich davon ab, welche Zu-
standigkeiten die Gesellschafter bei der VEJ ansiedeln. Verandern sich diese gegeniiber dem aktuellen Zu-
stand, entstehen daraus entsprechend entweder Chancen oder Risiken fiir die Gesellschaft.

Ein besonderes Risiko betrifft, wie auf der Gesellschafterversammlung 2017 festgestellt, einen langfristigen
Ausfall des hauptamtlichen Geschaftsfihrers. In diesem Fall stdnde zurzeit nur ein ehrenamtlicher stellvertre-
tender Geschéftsfiihrer zur Verfligung, der nur eingeschrankt (zeitlich) in der Lage wére, die Geschafte haupt-
verantwortlich zu Gbernehmen. Von daher hat die Gesellschafterversammlung im November 2019 im Stel-
lenplan 2020 die Stelle eines stellvertretenden Geschaftsfihrers aufgenommen. Der Beschluss, einen stellver-
tretenden Geschéftsfiihrer einzustellen, soll nach Fertigstellung einer Untersuchung zur Organisationsstruktur
in der VEJ-Region erortert werden.

Die Coronapandemie hat auch Auswirkungen auf den OPNV in der Region Ems-Jade. Die Fahrgastzahlen im
Jedermannverkehr in den Bussen sind nach wie vor deutlich unter dem Niveau der Zeit vor Corona. Der Bund
und das Land Niedersachsen stellen fiir 2020 und 2021 Finanzmittel zur Verfligung, um die Verkehrsunter-
nehmen bei den entstandenen Einnahmeausfallen finanziell zu unterstitzen. Es ist allerdings auch fir das
kommende Jahr mit Einnahmeverlusten zu rechnen.

Ob es dann Ausgleichsmittel des Bundes und/oder des Landes geben wird, ist zurzeit ungewiss.

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT

Der jahrliche Kostenanteil des Landkreises Aurich nach § 9 Abs. 2 der VEJ-Satzung betragt z. Zt. 60.000,00
EUR. Weitere Zahlungen erfolgen nach § 9 Abs. 3 der VEJ-Satzung fiir die Finanzierung gemeinsamer OPNV-
Projekte. Diese werden jahrlich neu festgelegt.
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Ostfriesland Tourismus GmbH

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT LedastralRe 10

FIRMENSITZ 26789 Leer

TELEFON 0491/91969660

TELEFAX 0491/91969665

E-MAIL urlaub@ostfriesland.de

WEBSEITE ostfriesland.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 28.10.2004

DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG 28.10.2004

GRORENKLASSE NACH §267 HGB Kleine Kapitalgesellschaft
BETEILIGUNGSQUOTEN*®  Nominal 14,29% / - / 14,29%
KAPITAL Stammbkapital 42.000 €
UNTERNEHMENS- Forderung des Tourismus insbesondere des Tourismusmarketings in den
GEGENSTAND Landkreisen Ammerland, Aurich, Friesland, Leer und Wittmund sowie in

den kreisfreien Stadten Emden und Wilhelmshaven.

GESELLSCHAFTER Landkreis Ammerland 6.000,00 € (14,29%)
Landkreis Aurich 6.000,00 € (14,29%)
Landkreis Friesland 6.000,00 € (14,29%)
Landkreis Leer 6.000,00 € (14,29%)
Landkreis Wittmund 6.000,00 € (14,29%)
Stadt Emden 6.000,00 € (14,29%)
Stadt Wilhelmshaven 6.000,00 € (14,29%)

TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

13 direkt / indirekt / gesamt
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Ostfriesland Tourismus GmbH

GESELLSCHAFTER- MITGLIED
VERSAMMLUNG LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
KTM Herr Alfred Jacobsen (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Hermann Reinders (CDU) Landkreis Aurich
AUFSICHTSRAT MITGLIED
Herr Ludwig Beninga Landkreis Aurich
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRERIN

Frau Imke Wemken

VORLIEGEN DER VORAUSSETZUNGEN DES § 136 ABS. 1 NKOMVG/ERFULLUNG DES OF-

FENTLICHEN ZWECKS

Die Vermarktung der Region und die Verbesserung von touristischer Infrastruktur ist eine Kernaufgabe der
Wirtschaftsforderung der Region. Die Ostfriesland Tourismus GmbH erfillt diese Aufgaben im Tourismusma-

nagement und Tourismusmarketing.
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Ostfriesland Tourismus GmbH

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermogen 72 929 -26
Immaterielle Vermdgensgegenstdande 65 94 -29
Sachanlagen 7 4 3
Umlaufvermogen 229 208 21
Vorrate 1 2 -1
Forderungen und sonstige 82 184 -102
Vermdgensgegenstdande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 146 22 124
Rechnungsabgrenzungsposten 50 65 -15
Bilanzsumme 351 372 -21
Eigenkapital 271 243 29
Gezeichnetes Kapital 42 42 0
Kapitalruicklage 905 850 55
Bilanzergebnis -676 -649 -26
Riickstellungen 19 22 -2
Verbindlichkeiten 47 94 -47
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 42 88 -46
Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 6 7 -1
Rechnungsabgrenzungsposten 13 13 0
Bilanzsumme 351 372 -21
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GEWINN UND VERLUST ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.

31.12.2020 31.12.2019 IST

12/2020-12/2019

Umsatzerlose 224 258 -34
Sonstige betriebliche Ertrage 122 181 -59
Gesamtleistung 346 440 -93
Materialaufwand 1 1 0
Rohergebnis 346 438 -93
Personalaufwand 329 312 18
Sonstige betriebliche Aufwendungen 505 662 -158
EBITDA -488 -535 47
Abschreibungen 38 10 28
EBIT -526 -545 19
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
EBT -526 -545 19
Ergebnis nach Steuern -526 -545 19
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis -526 -546 19
Gewinnvortrag / Verlustvortrag V) -149 -104 -46
Bilanzergebnis -676 -649 -26

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFS/LAGE DES UNTERNEHMENS 2020

Die Ostfriesland Tourismus GmbH (OTG) leistete in 2020 wichtige Tourismusmanagementaufgaben fiir die
Region und bearbeitete erfolgreich die touristischen Quellmarkte im Interesse der Gesellschafter mit einem
breiten Spektrum an Marketingaktivitaten.

Bestimmt wurde das Jahr 2020 durch einige Leitprojekte:
Regionales Tourismuskonzept 2025

Die OTG hat 2020 das ,Regionale Tourismuskonzept 2020 fir Ostfriesland” Uberarbeitet. Kernelemente des
Konzeptes sind eine SWOT-Analyse und daraus abgeleitete Handlungsempfehlungen und Entwicklungsziele
fir die Destination Ostfriesland. Mit der Neuauflage des Tourismuskonzeptes ging eine Evaluation einher, die
aufgezeigt hat, dass die Entwicklungsziele und Handlungsprioritdten 2016 vorausschauend gewéahlt wurden.
Ergdnzt wurde das Konzept um die neuen Handlungsfelder ,Nachhaltigkeit” und , Digitalisierung”. Das regio-
nale Tourismuskonzept ist zwingende Voraussetzung fir das Einwerben von Fordermitteln fiir touristische
Vorhaben.
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Corona-Webseiten (B2C und B2B)

Sehr schnell hat die OTG digital auf die Informationsbedirfnisse und Herausforderungen der Coronapande-
mie reagiert. Im Marz 2020 stellte die  OTG zwei Webseiten online. Unter
www.ostfriesland.travel/service/corona-ostfriesland-hinweise-fuer-urlauber werden seitdem Informationen
flr Gaste zur aktuellen Lage, zu Verordnungen und zu den wichtigen offiziellen Ansprechpartnern (Websites
mit verlasslichen Informationen, bspw. der Landkreise und kreisfreien Stadte im Gesellschaftsgebiet, RKI etc.)
zusammengestellt.

Unter www.ostfriesland.travel/informationen/partner/corona fasst die OTG Informationen, Verordnungen
und Hilfestellungen/Forderhinweise fiir Leistungstrager zusammen. Beide Seiten werden fortlaufend, anfangs
mehrmals téglich, aktualisiert. Die Websites wurden insgesamt rund 500.000 Mal aufgerufen, was den gro-
Ben Informationsbedarf seitens der Gaste und touristischen Partner/Leistungstrager aufzeigt. Sehr positiv ist,
dass viele Ferienorte und Teilregionen auf die Website zur Information der Géaste verlinkt haben. Damit hat
die Region Gaste einheitlich informiert und gleichzeitig konnten Synergien hergestellt werden, weil nicht
jeder Ferienort/jede Teilregion die Informationen mit viel Personalaufwand individuell aufbereiten musste.

Webseiten ostfriesland.travel und ostfriesland.de

Der Relaunch der Website www.ostfriesland.travel wurde mit Livegang am 11. April 2020 offiziell abgeschlos-
sen. Jeder Ferienort im Gesellschaftsgebiet der OTG wird auf den Homepages www.ostfriesland.travel und
www.ostfriesland.de prasentiert. Die auf den gemeinsamen Websites veroffentlichten Informationen
(POls/Veranstaltungen/Gastronomie/Pauschalen) werden in der Datenbank ,,destination.one” durch die Feri-
enorte und Stadte gepflegt.

Die Webprasenz www.ostfriesland.travel wurde Uber verschiedene thematische Landingpages und eine Op-
timierung der Ortsseiten inhaltlich sowie technisch weiter aufgewertet sowie mit neuen Inhalten ausgebaut.

Vor dem Hintergrund der Umsetzung der EU Richtlinie Gber die Barrierefreiheit von Internetangeboten 6f-
fentlicher Stellen, wurde die Website www.ostfriesland.travel und alle angeschlossenen Ortswebseiten tech-
nisch den Vorgaben angepasst.

Im Jahr 2020 besuchten rund 2 Mio. Besucher die Webprdsenzen der OTG, wovon 1,2 Mio. auf die neue
Website www.ostfriesland.travel entfallen.

Kampagne ,Oostfreesland for dien Stuuv”

Mit der Kampagne ,Oostfreesland for dien Stuuv — 13 Tipps, um Ostfriesland zu sich nach Hause zu holen”
reagierte die OTG auf gednderte Anforderungen an das Marketing wahrend der Coronapandemie. Statt der
Bewerbung von konkreten Angeboten und Reisen nach Ostfriesland wurde auf gezielte Aktionen und Inhalte
gesetzt, mit denen Gaste die Region auch von Zuhause aus erleben konnten. Zu den Tipps und Empfehlungen
gehorten u.a. eine Anleitung fir eine private Teezeremonie, die Game-App Watten Games, virtuelle Rund-
gange, verschiedene Bastelbogen mit typischen Tieren des Wattenmeeres, Rezepte zum Nachkochen am
heimischen Herd, eine Ostfriesland-Playlist sowie eine Mediathek mit TV-Beitrdgen Uber Geschichten und
Personlichkeiten aus Ostfriesland.
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Grenziibergreifendes Projekt Watten-Agenda 2.0

Im Rahmen des INTERREG V A-Projektes ,Watten-Agenda 2.0 wurden 2020 verschiedene MaRnahmen von
der Projektgemeinschaft unter Koordination durch den Leadpartner OTG erfolgreich bearbeitet. Die Ergebnis-
se werden ausfihrlich auf der Website www.watten-agenda.de vorgestellt.

Auszeichnung ,Innovatives Unternehmen”, Wirtschaftsmagazin CAPITAL

Aus Uber 1.700 Kandidaten hat das Wirtschaftsmagazin Capital die OTG zu einem der innovativsten Unter-
nehmen Deutschlands 2020 ernannt. Insgesamt wurden 442 Unternehmen aus 20 Branchen ausgezeichnet.
Die OTG setzte sich dabei zusammen mit 15 weiteren Unternehmen in der Kategorie , Gastronomie, Touris-
mus & Freizeit” durch.

Neben den Leitprojekten legte die OTG verschiedene Broschiiren auf, prasentierte die Region erfolgreich Gber
Anzeigenwerbung und Presseaktivitaiten am Markt, bot verschiedene Schulungen fiir die Touristiker und Tou-
ristikerinnen in der Region an und vertrat die Destination Ostfriesland auf Bundes- und Landesebene.

GEGENWARTIGE ENTWICKLUNG/AUSBLICK ‘

Das Aufgaben- und MaRBnahmenportfolio der OTG ist ausfiihrlich im Aktionsplan 2022 beschrieben. Neben
den fortlaufenden Tatigkeiten des Tourismusmanagements fiir die Ostfriesische Halbinsel sind folgende zent-
rale Projekte 2022 geplant:

e Die Webprasenzen werden 2022 lber verschiedene weitere thematische Landingpages ergdnzt und
liber eine Optimierung der vorhandenen Inhalte weiter aufgewertet. Gemeinsam mit den Ferienor-
ten werden hier spezielle Inhaltskategorien sukzessive aufbereitet.

e Die POl Datenbank ,destination.one” der Ostfriesland Tourismus GmbH ist mandantenfahig. Dies
bedeutet, dass jeder Ort liber einen eigenen Zugang verfiigt. Alle Daten werden gebindelt auf
www.ostfriesland.travel und www.ostfriesland.de sowie in vielen Ferienorten und Stadten auch auf
der eigenen Website ausgespielt. Die Inhalte der Datenbank werden 2022 mit Hilfe der Orte fortlau-
fend weiter qualitativ liberarbeitet.

e Zudem war die OTG federfiihrend an Planung und Umsetzung der neuen niedersachsenweiten Da-
tenbank der TMN beteiligt. Im Ergebnis wird die Datenbank ,destination.one” an den neuen Nieder-
sachsen HUB (niedersachsenweite Datenbank) angeschlossen. Gemeinsam mit den Ferienorten wird
das Thema Open Data und Datenqualitdt in 2022 bearbeitet.

e Die Inhalte im Routenplaner und in der App der Firma Outdooractive (www.grenzenlos-aktiv.de)
wurden 2021 aktualisiert. In 2022 wird eine neue Version der App mit vielen hilfreichen Anwendun-

gen zur Navigation flr die Gaste angeboten.

e Neuauflage der Kataloge und Vermarktung Uber verschiedene Marketingkanéle.
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Weitere Erhebung von barrierefreien Angeboten sowie deren Vermarktung, insbesondere Uber die

bundesweit agierende Arbeitsgemeinschaft "Leichter Reisen - barrierefreie Urlaubsziele in Deutsch-
land".

e Umsetzung erster MalRnahmen basieren auf der Nachhaltigkeitsanalyse fiir Ostfriesland.

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT ‘

Die Hohe der Zahlungen wurde von den Griindern der Gesellschaft u. a. unter Bericksichtigung der jeweili-

gen Ubernachtungszahlen der Partner festgelegt. Fiir 2022 betrigt die vom Landkreis zu leistende Zahlung
130.000,00 EUR.
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FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT HerderstraRBe 19

FIRMENSITZ 26721 Emden

TELEFON 04921/94880 0 w
TELEFAX 049421/9488411

E-MAIL info@obw-emden.de

WEBSEITE obw-emden.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 01.01.1964

DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG 19.07.2006

GRORENKLASSE NACH §267 HGB GroRe Kapitalgesellschaft
BETEILIGUNGSQUOTEN**  Nominal 3,07% /- / 3,07%
KAPITAL Stammbkapital 11.904.000,00 €
UNTERNEHMENS- Aufgabe und Zweck der Gesellschaft ist die Forderung

GEGENSTAND

e der Hilfe von Menschen mit Behinderung und von Behinderung
bedrohter Menschen,

e der Berufshildung,

e der Kinder- und Jugendhilfe,

e der Altenhilfe,

e des Wohlfahrtswesens,

e des birgerlichen Engagements zu Gunsten gemeinnitziger, mild-
tatiger und kirchlicher Zwecke,

sowie die selbstlose Unterstltzung von Personen, die infolge ihres kor-
perlichen, geistigen oder seelischen Zustandes auf die Hilfe anderer an-
gewiesen sind.

Der Gesellschaftszweck wird verwirklicht insbesondere durch das Errich-
ten, Unterhalten und Betreiben von ambulanten, teilstationdren und sta-
tiondren Einrichtungen und MalRnahmen wie z. B.

e Wohnheimen und Wohngruppen fiir Menschen mit Behinderung
einschlieBlich der Betreuung selbstandig wohnender Menschen
mit Behinderung;

e Berufliche Bildung, insbesondere fiir Menschen mit Behinderung;

e  Werkstatten fur behinderte Menschen (WfbM) einschlieRlich
weiterer MalBnahmen zur Qualifizierung und Eingliederung in das
Arbeitsleben;

14 direkt / indirekt / gesamt
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e  Freizeit- und UrlaubsmaRnahmen, insbesondere fiir Menschen
mit Behinderung;

e  Einrichtungen fir Kinder mit und ohne Behinderung und fiir von
Behinderung bedrohte Kinder;

e Ambulante Kranken- und Pflegedienste;

e  Ambulante Dienste im Sinne des SGB XlI;

e Ergotherapeutische Angebote;

e Sonstige Einrichtungen und MalRnahmen der Jugendhilfe;

e Sonstige Einrichtungen der Altenhilfe;

e Freiwilligenagenturen sowie durch Ehrenamtsbeauftragte.

GESELLSCHAFTER Paritatischer Wohlfahrtsverband Nds. e. V. 8.544.000,00 € (71,77%)
Stadt Emden 2.562.000,00 € (21,52%)
Landkreis Aurich 366.000,00 € (3,07%)
Lebenshilfe fir Menschen mit geistiger
Behinderung e. V. Ortsverein Emden 262.000,00 € (2,20%)
Ostfriesische Beschaftigungs- und
Wohnstadtten GmbH 122.000,00 € (1,02%)
Das Boot e. V. - Verein zur Forderung seelischer
Gesundheit Emden 12.000,00 € (0,10%)
Katholische Kirchengemeinde Pfarramt
St. Michale 12.000,00 € (0,10%)
Ev.-freikirchliche Gemeinde Emden 6.000,00 € (0,05%)
Ev.-reformierte Kirchengemeinde Emden 6.000,00 € (0,05%)
Lebenshilfe fir Menschen mit geistiger
Behinderung e. V. Ortsverein Norden 6.000,00 € (0,05%)
Mennoniten-Gemeinde Emden 6.000,00 € (0,05%)
TOCHTERUNTERNEHMEN  gWerk GmbH 200.000,00 € (100,00%)
Behindertenhilfe Norden gGmbH 550,00 € (0,83%)
GESELLSCHAFTER- MITGLIED
VERSAMMLUNG LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
VERWALTUNGSRAT MITGLIED
LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER

Herr Dr. Burghardt Zirpins
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VORLIEGEN DER VORAUSSETZUNGEN DES § 136 ABS. 1 NKOMVG/ERFULLUNG DES OF-
FENTLICHEN ZWECKS

Die obw GmbH erfiillt durch ihre Einrichtungen und Malnahmen einen 6ffentlichen Zweck. Die Vorausset-
zungen des § 136 Abs. 1 NKomVG sind erfillt.

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermégen 31.457 27.849 3.608
Immaterielle Vermoégensgegenstdande 42 33 8
Sachanlagen 31.216 27.616 3.600
Finanzanlagen 200 200 0
Umlaufvermégen 16.446 15.524 922
Vorrate 1.550 1.582 -32
Forderungen und sonstige 2.234 3.635 -1.401
Vermogensgegenstande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 12.662 10.307 2.355
Rechnungsabgrenzungsposten 199 129 70
Bilanzsumme 48.103 43.502 4.601
Eigenkapital 34.299 32.340 1.959
Gezeichnetes Kapital 11.782 11.782 0
Gewinnrucklagen 22.517 20.558 1.959
Bilanzergebnis 0 0 0
Sonderposten 2.773 2.797 -24
Riickstellungen 3.138 3.095 43
Verbindlichkeiten 7.834 5.204 2.631
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 2.663 817 1.846
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 855 462 394
Leistungen
Verbindlichkeiten ggii. Gesellschaftern 200 0 200
Verbindlichkeiten ggii. verbundenen 18 30 -12
Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten 2.656 3.038 -382
Rechnungsabgrenzungsposten 59 67 -8
Bilanzsumme 48.103 43.502 4.601
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GEWINN UND VERLUST ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.

31.12.2020 31.12.2019 IST

12/2020-12/2019

Umsatzerlose 36.529 36.508 20
Bestandsveranderungen -103 -61 -42
Sonstige betriebliche Ertrage 5.549 5.312 237
Gesamtleistung 41.974 41.759 215
Materialaufwand 3.591 4.052 -461
Rohergebnis 38.383 37.707 676
Personalaufwand 26.785 25.077 1.708
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.580 7.525 54
EBITDA 4.018 5.105 -1.087
Abschreibungen 1.948 1.970 -21
EBIT 2.069 3.135 -1.066
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1 0 1
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 86 88 -2
EBT 1.985 3.047 -1.062
Ergebnis nach Steuern 1.985 3.047 -1.062
Sonstige Steuern 26 13 12
Jahresergebnis 1.959 3.034 -1.075
Entnahmen aus Riicklagen 508 0 508
Zufiihrungen in die Riicklagen 2.467 3.034 -567
Bilanzergebnis 0 0 0

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFS/LAGE DES UNTERNEHMENS 2020

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 10,6 % von 43.502 TEUR auf 48.103 TEUR erhoht. Das
Eigenkapital ist um 1.959 TEUR auf 34.299 TEUR gestiegen. Aufgrund der Zunahme der Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten reduzierte sich die Eigenkapitalquote um 3,0 Prozentpunkte auf 71,3 %.

In Anbetracht der in 2020 herrschenden Coronakrise und der damit verbundenen Folgen ist die Entwicklung
der Ertrége zufriedenstellend. Die Betriebsleistung ist gegenliber dem Vorjahr um 215 TEUR (+ 0,5 %) auf
41.974 TEUR gestiegen. Die Ertrage fir Unterstltzungsleistungen sind um 2,5 %, die Ertrage aus Werkstatt-
leistungen um 10,6 % gesunken. Die Gbrigen Umsatzerlose, die auch die Mietertrage sowie die Erlose fur
Verpflegung und Hauswirtschaft beinhalten, haben sich u. a. durch strukturelle Veranderungen innerhalb der
Erlosstruktur durch das Bundesteilhabegesetz (BTHG) um 1.657 TEUR auf 2.439 TEUR erhéht. Ubrige betrieb-
liche Ertrdge sind um 4,5 % gestiegen.

Der Betriebsaufwand ist liberproportional zur Betriebsleistung um 1.293 TEUR angestiegen, so dass sich das
Betriebsergebnis gegeniiber dem Vorjahr um 34,5 % verschlechtert hat.
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Auch im Berichtsjahr 2020 konnte die obw erhebliche Mittel in Hohe von 5.568 TEUR investieren. Dabei stan-
den der Kauf der Emer Lohnfertigung (Emlo) mit 1.300 TEUR sowie die Investitionen in diverse Bauprojekte in
Hohe von 3.290 TEUR im Vordergrund. Den Investitionen standen Abschreibungen in Héhe von 1.948 TEUR
gegeniber.

Die Aufwendungen fiir Instandhaltungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 69 TEUR (-5,4 %) auf 1.215 TEUR
gesunken. Die Ausgaben fiir Instandhaltungen der Gebadude, der Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
die Wartungskosten waren dabei die gréRten Kostenpositionen.

Die Finanzierung der operativen Geschaftstatigkeiten erfolgte durch Vergltungen der 6rtlichen und tberortli-
chen Trager der Sozialhilfe, der Agentur fiir Arbeit, der Rentenversicherungs- und Pflegeversicherungstrager
sowie das Arbeitsergebnis der Werkstatten. Die Liquiditat war im gesamten Berichtszeitraum gesichert. Die
Sicherung der Liquiditat hat bei ausgabewirksamen Entscheidungen hdchste Prioritat.

Der Personalaufwand inkl. des Arbeitsentgelts hat sich im Vorjahresvergleich um 1.708 TEUR (+6,8 %) erhoht.
Die Personalintensitat ist im Vergleich zu 2019 um 4,6 Prozentpunkte auf 73,3 % gestiegen. Die Anzahl des
Personals stieg von 420 auf 454. Der Anstieg der Personalkosten ist insbesondere auf neu geschaffene Stellen
und durch eine lineare Gehaltsanpassung zum 01. Oktober 2020 in Hohe von 2,8 % begriindet. Weiterhin
sind im Kalenderjahr 2020 individuelle Gehaltsanpassungen fiir einzelne Arbeitnehmer erfolgt und neue
Stellen besetzt worden.

GEGENWARTIGE ENTWICKLUNG/AUSBLICK ‘

Die im Dezember 2020 erstellte Planung des Geschaftsjahres 2021 geht von einer stabilen Entwicklung der
obw aus. Ein Jahr nach Ausbruch der Coronapandemie in Deutschland sind die Dauer und die Folgen fir die
Sozialwirtschaft und damit auch fir die obw nicht absehbar. Auf behdordliche Anordnung hat die obw alle
erforderlichen MaBnahmen zum Schutz der Bewohner, Mitarbeiter, Teilnehmer und Nutzer sowie des Perso-
nals ergriffen. Darliber hinaus werden alle erforderlichen MaRnahmen eingeleitet, um die wirtschaftlichen
Konsequenzen abzumildern.

Mit Ausnahme des Arbeitsergebnisses wird trotz der vielen unklaren Parameter von stabilen Ertragen und
Ergebnissen in 2021 ausgegangen. Dies wurde durch die Zusicherung der Héhe der Leistungsentgelte durch
die Leistungstrager flir Unterstltzungsleistungen und Bildungsangebote bestatigt. Dennoch sind mittelfristig
erhebliche Risiken in den Vergitungen (Refinanzierungen) maglich.

Wie im Geschéftsjahr 2020 ist auch fiir das Folgejahr mit Ertrags- und ErgebniseinbufRen im Arbeitsergebnis
als Folge der Coronakrise auszugehen. Solange die Werkstatten nicht wie im Vorjahr von SchlieBungen betrof-
fen sein werden, wird ein ausgeglichenes Arbeitsergebnis angenommen. Insbesondere die Bereiche der Gast-
ronomie und der Laden fir Eigenprodukte waren trotz wirksamer Hygienekonzepte massiv durch die Pande-
mie betroffen.

Die wirtschaftlichen Folgen fiir das Arbeitsergebnis konnen bei der obw eingegrenzt werden, da die WfbM in
verschiedenen Berufsfeldern aufgestellt ist und eine geringe Abhdngigkeit von GrofRkunden besteht. Durch
die diversifizierte, polystrukturelle Ausrichtung der obw, lassen sich mégliche Auftragsriickgange in einigen
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Teilbereichen der Arbeitsergebnisrechnung durch die Gbrigen Produktionen und Dienstleistungen kompensie-
ren. Mogliche Umsatzriickgdnge in der Automobil- sowie Windenergiebranche wirken sich aufgrund der
diversifizierten Zusammensetzung des Arbeitsergebnisses nicht existenzgefahrdend aus.

Dariber hinaus ist die obw auf Grund des Unternehmenszwecks nicht vollumfanglich von der allgemeinen
wirtschaftlichen Entwicklung abhangig. Zwar sind die Arbeitsangebote wirtschaftlich zu gestalten, jedoch
betragt der Ertragsanteil der Arbeitsergebnisrechnung 24 % der Gesamtertrdge. Entsprechend werden 76 %
der Ertrdge in den Ubrigen Leistungsangeboten erzielt und sind durch Verglitungsvereinbarungen mit den
Tragern der Leistungen zur Teilhabe vereinbart. Hier nehmen Belegungsentwicklung und Auslastungsgrad
eine wesentliche Rolle ein.

Durch die Umsetzung der 3. Reformstufe des BTHG zum 01.Januar 2020 haben der Verwaltungsaufwand
sowie der Aufwand zur Leistungsabrechnung erheblich zugenommen. Ab 2022 sollen die Leistungen perso-
nenzentriert erbracht und abgerechnet werden, was wiederum zu einer Zunahme der Komplexitat der Leis-
tungsabrechnung und des Verwaltungsaufwandes fiihren wird.

Kostenseitig wird auf Grund des fortschreitenden Fachkraftemangels ein Anstieg der Personalaufwandsquote
angenommen. Zudem kdnnte die Besetzung einzelner Stellen langere Zeit beanspruchen als bisher Ublich.
Weiterhin ist es moglich, dass einzelne Projekte bzw. Angebote nicht umgesetzt werden kdnnen oder mit
groRRen Risiken behaftet sind. Um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken, bietet die obw diverse innerbe-
triebliche Mallnahmen an und stellt sich als attraktiver Arbeitgeber in der Region auf.

Die Bedeutung der Digitalisierung wird u. a. durch die aktuelle Coronakrise besonders deutlich. So kénnen
zum Schutz der Mitarbeiter*innen verschiedene Aufgaben aus dem Homeoffice erledigt werden.

Weiterhin wurden insbesondere die Verwaltungsprozesse der Sozialwirtschaft zunehmend digitalisiert und
optimiert. Darliber hinaus hat die Implementierung des digitalisierten Bestellprozesses sowie der automati-
sierten Kontrolle und Buchung der Eingangsrechnungen begonnen. Entsprechende Lésungen werden voraus-
sichtlich in 2021 umgesetzt sein. Das flihrungsorientierte Controlling konnte weiter ausgebaut und an weitere
Teilbereiche des Unternehmens angebunden werden. Der Ausbau der Digitalisierung hat eine besondere
Bedeutung und einen hohen Stellenwert fiir die zukilinftige Ausrichtung des Unternehmens.

Im Rahmen des ESF-Projektes , Wissen macht Zukunft — mit Digitalisierung die Arbeitswelt von morgen ge-
stalten" ist es der obw gelungen, wichtige Innovationsschritte und Verdnderungsprozesse im Bereich Perso-
nal- und Organisationsentwicklung zu gehen. Bis zum 30. Juni 2022 werden vier Handlungsfelder durchge-
flhrt. Diese sind ,Digitale Kompetenzerweiterung", ,Digitale Arbeitsprozesse", ,E-Learning" und ,Digitale
Assistenzsysteme".

Die Weiterentwicklung der Angebote im Rahmen der Teilhabe am Arbeitsleben, insbesondere die Gestaltung
von Bildungsmoglichkeiten und Assistenzleistungen sind klare Chancen fiir den weiteren Ausbau des Unter-
nehmens.

AuBerdem sind die zunehmende Professionalisierung der Fort- und Weiterbildungen sowie die Etablierung
von E-Learning zu nennen. Die Bildungsakademie der obw wird zunehmend ausgebaut und bietet weitere
Ertragspotentiale.
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Voraussichtlich zum 01. September 2021 wird eine neue Kindertagesstdtte in Emden, Stadtteil Friesland,
ihren Betrieb aufnehmen. Diese neue Einrichtung besteht aus einer Kinderkrippe (15 Pladtze), einer Kindergar-
tengruppe (25 Platze) und einer heilpddagogischen Kindergartengruppe (8 Pldtze). Bei entsprechendem Be-
darf werden die Kinderkrippengruppe und die Kindergartengruppe als inklusive Gruppen betrieben. Die
GruppengroRe wird dann entsprechend der gesetzlichen Vorgaben verringert. Zum Kitajahr 2022/23 plant die
obw die Errichtung einer neuen Kindertagesstatte am Stadtwald in Emden (Stadtteil Harsweg). Diese Einrich-
tung wird drei Krippengruppen, eine Kindergartengruppe und eine heilpadagogische Kindergartengruppe
beinhalten. Das Investitionsvolumen wird bei ca. 3,6 Mio. EUR liegen. Die Fertigstellung ist flir den Sommer
2022 geplant.

Zum 15. Méarz 2021 wurde der Standort Burgplatzkarree in der RingstraRe 13/14 in Betrieb genommen. Das
Qualifizierungscafé ,,BACKBORD" soll am 15. April 2021 starten. Damit erhalten die Assistenzdienste, der
Freizeitklub und die Bildungsangebote einen attraktiven Anlaufpunkt im Stadtzentrum.

Im Bereich der Gemeinkosten plant die obw leichte Steigerungen. Es wird angenommen, dass die geplanten
Erhohungen der Personal- und Gemeinkosten durch einen Anstieg der Ertrage kompensiert werden kénnen,
so dass in der Planung fiir das Geschéftsjahr 2021 von einer leichten Erhohung des operativen Ergebnisses
ausgegangen wurde.

Forderungsausfallrisiken werden mittels eines strikten Debitorenmanagements sowie durch Bildung von
Wertberichtigungen begegnet.

AbschlieRend bleibt festzuhalten, dass die weitere Entwicklung des Geschéftsjahres 2021 und die Folgen der
Coronakrise derzeitig nicht absehbar sind. Es ist jedoch anzunehmen, dass die obw auf Grund der diversifi-
zierten und polystrukturellen Ausrichtung, der guten Ergebnisse der Vorjahre und der staatlichen Interven-
tionen diese Krise Uberstehen wird. Der gemeinnitzige Zweck kann auch in den nachsten Jahren solide ver-
folgt und erfullt werden.

Alle erforderlichen MaBnahmen werden ausgeschopft, um den Schaden zu verringern. Bestandsgefahrdende
Risiken sind aktuell nicht erkennbar.

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT

Aufgrund der Gemeinnutzigkeit erfolgen keine Ausschiittungen der obw GmbH an den Landkreis Aurich.
Nach § 4 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages diirfen die Gesellschafter keine Gewinnanteile in ihrer Eigenschaft
als Gesellschafter erhalten. Ein Zuschuss wird vom Landkreis Aurich fir die Ostfriesische Beschaftigungs- und
Wohnstatten GmbH nicht gezahlt.
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Ostfriesische Beschaftigungs- und Wohnstatten GmbH

BETEILIGUNGEN AN ANDEREN UNTERNEHMEN ‘

VERBUNDENE UNTERNEHMEN ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN UND
BETEILIGUNGEN
gWerk GmbH Behindertenhilfe
100,00% Norden gGmbH

0,83%
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Niedersachsische Landgesellschaft mbH

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT Arndtstrale 19

FIRMENSITZ 30167 Hannover

TELEFON 0511/12110 NLE et
TELEFAX 0511/1211243

E-MAIL info@nlg.de

WEBSEITE nlg.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 19.10.1915

DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG 10.04.2018

GRORENKLASSE NACH §267 HGB GroRe Kapitalgesellschaft
BETEILIGUNGSQUOTEN®  Nominal 0,15%/-/0,15%
KAPITAL Stammbkapital 811.620,00 €
UNTERNEHMENS- Die Gesellschaft fuhrt als gemeinnitziges Siedlungsunternehmen MaR-
GEGENSTAND nahmen der Siedlung, der Agrarstrukturverbesserung und der Landent-

wicklung, der Landbeschaffung oder sonstige gesetzlich zugewiesene
Aufgaben durch.

GESELLSCHAFTER Land Niedersachsen 420.920,00 € (51,86%)
20 Stadte und Gemeinden in Nds. und Bremen ___ 101.120,00 € (12,46%)
Landwirtschaftliche Rentenbank, Frankfurt

am Main 51.130,00 € (6,30%)
19 niederséachsische Landkreise 45.790,00 € (5,64%)
Eigener Anteil NLG 45.150,00 € (5,56%)
Norddeutsche Landesbank Hannover 41.310,00 € (5,09%)
Landschaftliche Brandkasse Hannover 29.730,00 € (3,66%)
Nordd. Beteiligungsgesellschaft f. Immobilien

in Nds. mbH 23.010,00 € (2,84%)
Nds. Stadte- und Gemeindebund, Hannover 16.250,00 € (2,00%)
Nds. Stadtetag, Hannover 16.250,00 € (2,00%)
Klosterkammer Hannover 13.900,00 € (1,71%)
Ostfriesische Landschaft 2.620,00 € (0,32%)
Landkreis Aurich 1.230,00 € (0,15%)
Hauptverband des Osnabriicker Landvolkes

Kreisbauernverband e. V. 1.030,00 € (0,13%)
Landvolk Niedersachsen — Kreisverband

Mittelweser e. V. 1.030,00 € (0,13%)

15 direkt / indirekt / gesamt
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Niedersachsische Landgesellschaft mbH

Niedersachsisches Landvolk Braunschweiger

Land e. V. 1.030,00 € (0,13%)
Freiherr Clemens VIl von Twickel, Havixbeck 60,00 € (0,01%)
Freiherr Ostman v. d. Leye'sche Verwaltung,

Gut Honeburg 60,00 € (0,01%)

TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

GESELLSCHAFTER- MITGLIED
VERSAMMLUNG LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER

Herr Tim Kettemann
Herr Christopher Toben

VORLIEGEN DER VORAUSSETZUNGEN DES § 136 ABS. 1 NKOMVG/ERFULLUNG DES OF-

FENTLICHEN ZWECKS

Die NLG dient dank ihrer Organisationsform dazu, die staatlichen Verwaltungen in der Umsetzung der Politik
fir die Landwirtschaft und die landlichen Rdume mit der Flexibilitdt und Handlungsfahigkeit einer Kapitalge-
sellschaft zu unterstitzen.

Gerade in der aktuellen politischen Ausrichtung, wonach sich die 6ffentliche Hand auf ihre Kernaufgaben
beschranken will, kann diese Organisationsform besondere Bedeutung erlangen. Die Geschéftstatigkeit zielt
darauf ab, die Wirtschaftskraft und Lebensqualitat in den landlichen Raumen Niedersachsens zu erhéhen.

Unter der Fachaufsicht des Nds. Ministeriums flr Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz sowie
der Beteiligungsaufsicht des Nds. Finanzministeriums ist die NLG gehalten, ihre Tatigkeit entsprechend den
politischen Vorgaben im 6ffentlichen Interesse, und zwar mit der fir Wirtschaftsunternehmen und fir Voll-
kaufleute grundsatzlich geltenden kaufméannischen Sorgfalt und nach innen sozial ausgewogen durchzufih-
ren. Hieraus resultieren das Kostendeckungsprinzip und die Verpflichtung, erzielte Uberschiisse wieder ge-
meinnitzigen Satzungszwecken zuzufiihren. Die NLG erhalt keine 6ffentlichen Zuwendungen, sie finanziert
sich Gber ihre Leistungen.
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Niedersachsische Landgesellschaft mbH

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermogen 16.544 16.964 -420
Immaterielle Vermdgensgegenstdande 103 156 -53
Sachanlagen 16.405 16.767 -362
Finanzanlagen 36 41 -5
Umlaufvermogen 389.632 345.358 44.274
Vorrate 283.213 253.795 29.418
Forderungen und sonstige 92.649 71.850 20.799
Vermogensgegenstdande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 13.770 19.713 -5.943
Rechnungsabgrenzungsposten 219 176 43
Bilanzsumme 406.395 362.498 43.897
Eigenkapital 183.759 175.536 8.223
Gezeichnetes Kapital 766 767 0
Gewinnrucklagen 175.925 170.090 5.835
Bilanzergebnis 7.068 4.680 2.388
Riickstellungen 43.020 36.068 6.952
Verbindlichkeiten 174.533 146.941 27.592
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten 160.318 127.943 32.375
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 12.809 17.743 -4.934
Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 1.406 1.255 152
Rechnungsabgrenzungsposten 5.082 3.952 1.130
Bilanzsumme 406.395 362.498 43.897

Seite 120



Niedersachsische Landgesellschaft mbH

GEWINN UND VERLUST ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Umsatzerlose 101.822 94.930 6.892
Bestandsveranderungen 30.028 11.950 18.078
Andere aktivierte Eigenleistungen 19 95 -76
Sonstige betriebliche Ertrage 505 3.626 -3.121
Gesamtleistung 132.375 110.601 21.773
Materialaufwand 93.173 77.670 15.503
Rohergebnis 39.202 32.931 6.271
Personalaufwand 20.392 19.495 897
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.120 5.451 669
EBITDA 12.690 7.986 4.704
Abschreibungen 1.377 648 728
EBIT 11.314 7.337 3.976
Ertrédge aus anderen Wertpapieren und 2 6 -4
Ausleihungen des Finanz-AV
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 259 953 -694
Abschreibungen auf Finanzanlagen und 1 0 1
Wertpapiere des UV
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 870 771 100
EBT 10.703 7.526 3.177
Steuern vom Einkommen und Ertrag -13 -614 601
Ergebnis nach Steuern 10.716 8.140 2.576
Sonstige Steuern 2.493 1.581 912
Jahresergebnis 8.223 6.559 1.664
Entnahmen aus Riicklagen 8 3 5
Zuflihrungen in die Riicklagen 1.163 1.883 -720
Bilanzergebnis 7.068 4.680 2.388

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFS/LAGE DES UNTERNEHMENS 2020

Die NLG konnte ihr 106. Geschaftsjahr erfolgreich abschlieBen.

Der Jahresabschluss des Geschéftsjahres 2020 betrug 8.223 Mio. EUR (Vorjahr 6,559 Mio. EUR). Nach Beriick-
sichtigung der richtlinien- und gesellschaftsvertragskonformen Einstellung von Teilergebnissen in die gebun-
dene Ausgleichsriicklage und in eine andere Gewinnriicklage entstand ein Bilanzgewinn von 7,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 4,7 Mio. EUR). Das Eigenkapital der Gesellschaft erhéhte sich um diese 7,1 Mio. EUR. Die Bilanz-
summe erhohte sich auf 406 Mio. EUR (Vorjahr: 362 Mio. EUR).
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Niedersachsische Landgesellschaft mbH

GEGENWARTIGE ENTWICKLUNG/AUSBLICK ‘

Die Coronasituation hat durch eine erhéhe Nachfrage sowohl fir Flachen im Agrarbereich als auch fiir Bau-
land das Geschaftsmodell der NLG weiter gestarkt. Die positive Preisentwicklung unterstitzt die Substanz-
starkung als einen der grofRen Flachen-besitzer in Niedersachsen.

In der Baulandentwicklung kdnnen Flachen gar nicht so schnell entwickelt wie sie nachgefragt werden. Das
Jahr 2021 wird in der Baulandentwicklung gepragt sein durch Neuakquisition und Neuentwicklung von Fla-
chen, die als Ersatz fir die bereits abverkauften Baugrundstiicke dienen werden. Die Entwicklung der Frei-
herr-von-Fritzsch Kaserne als GroRprojekt lauft allerdings, auch durch Corona bedingt, lang-samer als erwar-
tet. Hier wird die ErschlieBung des Geldndes voraussichtlich erst im Jahr 2022 stattfinden und dann aber zu
positiven Effekten auf das Ergebnis flihren.

Flr 2021 weist der Wirtschaftsplan Umsatzerlése in Héhe von 94 Mio. EUR (Vorjahr 103 Mio. EUR) bei einer
Gesamtleistung von 135 Mio. EUR aus. Das Jahresergebnis ist mit 7 Mio. EUR fiir 2021 geplant.

Das Hauptrisiko der Geschaftsentwicklung der NLG liegt in einer negativen Preisent-wicklung im Immobilien-
markt, was derzeit auf Grund vielfdltiger Faktoren, verstarkt durch die Coronakrise, nicht absehbar ist. Die
nunmehr in jedem Bericht der letzten fuinf Jahre thematisierte Problematik im Zusammenhang mit der BaFin
ist auf Grund der nach wie vor ausstehenden Reaktion dieser Anstalt ungeklart, beinhaltet aber aus Sicht der
Geschaftsfihrung kein Risiko fiir das Geschaftsmodell der NLG.

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT ‘

Ein Zuschuss wird vom Landkreis Aurich fiir die NLG nicht gezahlt. GemaR § 2 Abs. 5 des Gesellschaftsvertra-
ges ist die Tatigkeit der NLG selbstlos. Es werden nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke verfolgt.
Mittel der Gesellschaft dirfen nur fiir die in § 2 Abs. 1 bis 4 des Gesellschaftsvertrages genannten Zwecke
verwendet werden. Die Kosten der Verwaltung und Geschéftsfiihrung missen sich in angemessenen Grenzen
halten. Die Gesellschaft darf ihren Organen oder Dritten keine Verglinstigungen oder Entschadigungen zu-
wenden, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind oder die Gber die in vergleichbaren Unternehmen bli-
chen Satze hinausgehen. Die Gesellschafter erhalten keine Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft.
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Tourismus Agentur Nordsee GmbH

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT BorsenstralRe 7

FIRMENSITZ 26382 Wilhelmshaven

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 24.01.2022

DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG 24.01.2022

GRORENKLASSE NACH §267 HGB Kleine Kapitalgesellschaft

BETEILIGUNGSQUOTEN®  Nominal 19,71% /- /19,71%

KAPITAL Stammbkapital 100.000,00 €

GESELLSCHAFTER Landkreis Aurich 19.715,00 € (19,71%)
Landkreis Cuxhaven 14.750,00 € (14,75%)
Landkreis Wittmund 12.102,00 € (12,10%)
Landkreis Friesland 11.459,00 € (11,46%)
Landkreis Leer 10.904,00 € (10,90%)
Landkreis Ammerland 8.482,00 € (8,48%)
Seestadt Bremerhaven 7.994,00 € (7,99%)
Stadt Wilhelmshaven 7.315,00 € (7,32%)
Landkreis Wesermarsch 7.279,00 € (7,28%)

TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER
Herr Goran Sell

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT ‘

Flr das Jahr 2022 ist ein Gesellschafter- und Finanzierungsanteil in Hohe von 96.900,00 EUR im Haushalt des
Landkreises veranschlagt.

16 direkt / indirekt / gesamt
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Anstalt offentlichen Rechts
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Kooperative Regionalleitstelle Ostfriesland AGR

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT Am Markt 9 Oetrs
stfriesland

FIRMENSITZ 26409 Wittmund
TELEFON 04462/20435580
TELEFAX 04462/ 20435750

info@
FMAIL Ist-wtm.niedersachsen.de
WEBSEITE krlo.de
RECHTSFORM AGR
GRUNDUNGSDATUM 30.10.2009
DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG 09.09.2014
BETEILIGUNGSQUOTEN?*”  Nominal 33,33% /-/33,33%
KAPITAL Stammkapital 60.000,00 €
UNTERNEHMENS- Errichtung, Betrieb und Unterhalt der Kooperativen Regionalleitstelle
GEGENSTAND Ostfriesland fur die Feuerwehren und die Rettungsdienste der Landkreise

Leer, Wittmund und Aurich. Gewahrleistung des technischen, organisato-
rischen und wirtschaftlichen Aufbaus einer Kooperativen Regionalleitstelle
Ostfriesland unter Einbeziehung des Landes Niedersachsen (Leitstelle der

Polizei).

GESELLSCHAFTER Landkreis Aurich 20.000,00 € (33,33%)
Landkreis Leer 20.000,00 € (33,33%)
Landkreis Wittmund 20.000,00 € (33,33%)

TOCHTERUNTERNEHMEN  Die kommunale Anstalt selbst hélt keine Beteiligungen.

VORSTAND MITGLIED
Herr Uwe Hinrichs
Herr Marcel Schafer

VERWALTUNGSRAT MITGLIED
Kreisrat Herr Sebastian Smolinski

KTM Herr Bodo Bargmann

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER

Herr Uwe Hinrichs

17 direkt / indirekt / gesamt

Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
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Kooperative Regionalleitstelle Ostfriesland AGR

BILANZ KOMHKVO \

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermogen 4.776 5.166 -390
Immaterielle Vermdgensgegenstdande 513 598 -85
Sachanlagevermdogen 4.249 4.552 -303
Finanzanlagevermdgen 14 16 -2
Umlaufvermogen 134 153 -19
Liquide Mittel 134 153 -19
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 9 16 -7
Bilanzsumme 4.919 5.335 -416
Kapitalposition 311 548 -237
Basiskapital 168 168 0
Ricklagen 143 380 -237
Sonderposten 70 94 -24
Riickstellungen 273 153 120
Verbindlichkeiten 3.960 4.493 -533
Kreditaufnahmen 3.690 4.256 -566
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 259 227 32
Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 11 10 1
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 304 47 257
Bilanzsumme 4.919 5.335 -416
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Kooperative Regionalleitstelle Ostfriesland AGR

GEWINN UND VERLUST KOMHKVO ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Zuweisungen und Umlagen nach Arten 2.673 2.673 0
sowie aufgeldste Sonderposten
Privatrechtliche Leistungsentgelte 567 549 18
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 28 16 12
Sonstige ordentliche Ertrage 31 27 4
Ordentliche Ertrage 3.299 3.265 34
Personalaufwendungen 1.285 1.001 284
Aufwendungen fiir Sach- und 589 389 200
Dienstleistungen
Abschreibungen im ordentlichen Ergebnis 477 533 -56
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 106 115 -9
Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.064 1.083 -19
Ordentliche Aufwendungen 3.521 3.121 400
Ordentliches Ergebnis -221 144 -365
AuBerordentliche Aufwendungen 16 0 16
Gesamtergebnis -237 144 -381

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT ‘

2014 hat die KRLO in Wittmund als gemeinsame Leitstelle der Landkreise Aurich, Leer und Wittmund (Ret-
tungsdienst und Feuerwehr) den Betrieb aufgenommen. Im Haushalt des Landkreises Aurich ist ein Ansatz flir
den Aufwand der KRLO enthalten. 2022 ist der fiir den Betrieb der Leitstelle zu zahlende Umlagebeitrag mit
1.175.000,00 EUR veranschlagt. Die Rettungsdienst Landkreis Aurich gGmbH erstattet rund 60 % der Kosten.
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Zweckverbande
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Ems-Dollart-Region

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT Postfach 12 02

FIRMENSITZ 26828 Bunde

TELEFON 0031/597521510

TELEFAX 0031/597522511 EDR

E-MAIL edr@edr.eu Nectverk i 2wt

WEBSEITE edr.eu

RECHTSFORM KdoR

GRUNDUNGSDATUM 06.11.1997

DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG 01.06.2010

UNTERNEHMENS- Die EDR hat die Aufgabe, die regionale grenziiberschreitende Zusammen-
GEGENSTAND arbeit ihrer Mitglieder in den folgenden Bereichen zu férdern, zu unter-

stitzen und zu koordinieren:

e Wirtschaftliche Entwicklung

e Verkehr und Transport

e Raumordnung

e Hafenwirtschaft

e Kultur und Sport

e Ausbildung und Unterricht

e Tourismus und Erholung

e Umweltschutz und Abfallwirtschaft

e Naturschutz und —entwicklung

e Soziale Angelegenheiten

e Gesundheitswesen

e Katastrophenschutz

e Kommunikation

e Gefahrenabwehr und 6ffentliche Ordnung

e Agrarwirtschaft

Die EDR berdt Mitglieder, Burger, Unternehmen, Verbdande, Behdrden und
andere Institutionen bei grenzlberschreitenden Aktivitdten und Proble-
men.

MITGLIEDER 25 deutsche Gemeinden
24 niederlandische Gemeinden
16 deutsche Stadte
14 deutsche Samtgemeinden
7 deutsche Landkreise
3 deutsche Industrie- und Handelskammern

TOCHTERUNTERNEHMEN  Die EDR selbst halt keine Beteiligungen.

VORSTAND MITGLIED
LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
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Ems-Dollart-Region

VERBANDSVER- MITGLIED

SAMMLUNG LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
KTM Herr Sven Behrens (CDU) Landkreis Aurich

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER

Herr Karel Groen

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermogen 493 541 -48
Immaterielle Vermoégensgegenstdande 2 4 -2
Sachanlagen 491 537 -46
Umlaufvermégen 3.259 2.611 648
Forderungen und sonstige 773 578 195
Vermogensgegenstdnde
Kasse, Bankguthaben, Schecks 2.486 2.033 453
Bilanzsumme 3.751 3.152 600
Eigenkapital 729 727 2
Kapitalrticklage 114 114 0
Gewinnrucklagen 613 351 261
Jahresergebnis 2 261 -259
Sonderposten 201 227 -26
Riickstellungen 135 71 63
Verbindlichkeiten 2.687 2.126 561
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 202 220 -18
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 66 17 48
Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 2.420 1.889 531
Bilanzsumme 3.751 3.152 600
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Ems-Dollart-Region

GEWINN UND VERLUST ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.

31.12.2020 31.12.2019 IST

12/2020-12/2019

Umsatzerlose 1.838 2.126 -288
Sonstige betriebliche Ertrage 46 190 -144
Gesamtleistung 1.884 2.317 -432
Rohergebnis 1.884 2.317 -432
Personalaufwand 1.447 1.365 82
Sonstige betriebliche Aufwendungen 358 614 -256
EBITDA 80 338 -258
Abschreibungen 61 59 2
EBIT 19 279 -260
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 13 14 -1
EBT 6 265 -259
Ergebnis nach Steuern 6 265 -259
Sonstige Steuern 4 4 0
Jahresergebnis 2 261 -259

GRUNDZUGE DES GESCHAFTSVERLAUFS/LAGE DES UNTERNEHMENS 2020

Der Jahresabschluss 2020 weist einen Jahrestiberschuss i. H. v. 1.810,51 EUR aus. Das Jahresergebnis spiegelt
eine stabile finanzielle Lage der EDR wider.

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT ‘

Der Landkreis Aurich zahlt einen jahrlichen Mitgliedsbeitrag an die Ems Dollart Region in Héhe von 10.000,00
EUR.
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Ems-Weser-Elbe Versorgungs- und Entsorgungsverband

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT GartenstralRe 7

FIRMENSITZ 26122 Oldenburg

TELEFON 0441/36136781

TELEFAX 0441/36136782

E-MAIL info@ewe-verband.de

WEBSEITE ewe-verband.de

RECHTSFORM Kd6R

GRUNDUNGSDATUM 01.11.2006

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar

DATUM DER AKTUELLEN VERBANDSORDNUNG 21.05.2021

KAPITAL Stimmrechte 10.000 Stimmen
UNTERNEHMENS- Der Zweckverband hat die Aufgabe, das Gebiet der Verbandsmitglieder im
GEGENSTAND Interesse des Gemeinwohls sicher, preisglinstig, umwelt- und ressourcen-

schonend mit elektrischer Energie, Gas und Warme zu versorgen und alle
dafiir geeigneten Handlungen und Rechtsgeschéfte vorzunehmen.

Dariliber hinaus kann der Zweckverband weitere Aufgaben der Daseinsvor-
sorge, die der ortlichen Gemeinschaft dienen und die das nachbarschaftli-
che Zusammenleben mit anderen Kommunen férdern, wahrnehmen. Dies
sind insbesondere die Aufgaben der

e weiteren Energieversorgung,

* Wasserversorgung,

e Abwasserbeseitigung,

» Abfallbeseitigung und —verwertung,
e Telekommunikation.

Weitere Aufgaben, die der Verband wahrnehmen kann, sind die Férderung
der Kunst, Kultur- und Denkmalpflege sowie die Unterstiitzung der Aufga-
ben des Unterrichtswesens, der Wissenschaft und des Sports im Rahmen
der kommunalen Aufgabenstellung.

MITGLIEDER Stadt Oldenburg 1.151 Stimmanteile
Landkreis Friesland 1.061 Stimmanteile
Landkreis Cloppenburg 1.026 Stimmanteile
Landkreis Wesermarsch 984 Stimmanteile
Stadt Delmenhorst 864 Stimmanteile
Landkreis Vechta 653 Stimmanteile
Landkreis Emsland 518 Stimmanteile
Landkreis Oldenburg 506 Stimmanteile
Landkreis Ammerland 485 Stimmanteile
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Stadt Leer

Landkreis Harburg

Landkreis Stade

Landkreis Aurich

Landkreis Rotenburg

Landkreis Cuxhaven

Landkreis Verden

Landkreis Osterholz

Landkreis Leer

Stadt Cuxhaven

Landkreis Heidekreis

Landkreis Wittmund

402 Stimmanteile
359 Stimmanteile
290 Stimmanteile
285 Stimmanteile
274 Stimmanteile
259 Stimmanteile
202 Stimmanteile
173 Stimmanteile
167 Stimmanteile
128 Stimmanteile
125 Stimmanteile

88 Stimmanteile

TOCHTERUNTERNEHMEN  Ems-Weser-Elbe Versorgungs- und Entsorgungs-
verband Beteiligungsgesellschaft mbH
Energieverband Elbe-Weser Beteiligungs-

100.000,00 € (100,00%)

holding GmbH 9.000.000,00 € (100,00%)
Weser-Ems-Energiebeteiligungen GmbH 6.000.000,00 € (100,00%)
VERBANDSVER- MITGLIED
SAMMLUNG LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
KTM Herr Friedhelm Jelken (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Johannes Kleen (SPD) Landkreis Aurich
VERBANDSAUSSCHUSS MITGLIED
LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER

Herr Heiner Schénecke
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Ems-Weser-Elbe Versorgungs- und Entsorgungsverband

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermogen 991.005 1.026.705 -35.700
Finanzanlagen 991.005 1.026.705 -35.700
Umlaufvermégen 78.961 84.616 -5.655
Forderungen und sonstige 52.373 58.065 -5.692
Vermogensgegenstdande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 26.588 26.551 37
Bilanzsumme 1.069.966 1.111.321 -41.355
Eigenkapital 1.069.906 1.108.615 -38.709
Gezeichnetes Kapital 41.047 41.047 0
Kapitalrucklage 627.296 627.296 0
Gewinnrucklagen 310.000 320.000 -10.000
Bilanzergebnis 91.563 120.272 -28.709
Riickstellungen 60 2.706 -2.646
Bilanzsumme 1.069.966 1.111.321 -41.355

GEWINN UND VERLUST ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.

31.12.2020 31.12.2019 IST

12/2020-12/2019

Sonstige betriebliche Ertrage 52.334 58.771 -6.437
Gesamtleistung 52.334 58.771 -6.437
Rohergebnis 52.334 58.771 -6.437
Personalaufwand 81 56 25
Sonstige betriebliche Aufwendungen 962 3.136 -2.174
EBITDA 51.291 55.579 -4.288
EBIT 51.291 55.579 -4.288
EBT 51.291 55.579 -4.288
Ergebnis nach Steuern 51.291 55.579 -4.288
Jahresergebnis 51.291 55.579 -4.288
Entnahmen aus Riicklagen 10.000 0 10.000
Gewinnvortrag / Verlustvortrag VJ 30.272 64.693 -34.421
Bilanzergebnis 91.563 120.272 -28.709
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AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT

An den Gewinnausschittungen des EWE-Verbandes wird der Landkreis Aurich mit 2,85 % beteiligt. In 2021
konnte eine Gewinnausschittung von 1.995.000,00 EUR und eine Sonderausschiittung von 570.000,00 EUR
im Landkreishaushalt vereinnahmt werden. Im Haushaltsplan 2022 des Landkreises Aurich sind eine Gewinn-
ausschittung in Hohe von 3.178.000,00 EUR und eine Sonderausschiittung in Héhe von 570.000,00 EUR ver-

anschlagt.

BETEILIGUNGEN AN ANDEREN UNTERNEHMEN ‘

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Ems-Weser-Elbe Energieverband Elbe-
Versorgungs- und Weser
Entsorgungsverband Beteiligungsholding
Beteiligungsge- GmbH
sellschaft mbH 100,00%
100,00%
Weser-Ems-
Energiebeteiligungen
GmbH
100,00%
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Zweckverband Landesbiihne Niedersachsen Nord

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT Virchowstralle 44

FIRMENSITZ 26382 Wilhelmshaven

TELEFON 04421/ 94010

TELEFAX 04421/ 940145

WEBSEITE landesbuehne-nord.de

RECHTSFORM KdoR

GRUNDUNGSDATUM 21.06.1948

DATUM DER AKTUELLEN VERBANDSORDNUNG 24.11.2010

KAPITAL Stimmrechte 32 Stimmen

UNTERNEHMENS- Der Zweckverband hat die Aufgabe, auf gemeinnitziger Grundlage kiinst-

GEGENSTAND lerisch wertvolle Theatervorstellungen und dhnliche Veranstaltungen dar-
zubieten oder zu vermitteln. Der Zweckverband bedient sich zur Erfillung
seiner Aufgaben der ,Landesbiihne Niedersachsen Nord GmbH“, deren
alleiniger Gesellschafter er ist. AusschlielRliche und unmittelbare Aufgabe
des Zweckverbandes ist die Forderung der Allgemeinheit. Andere Zwecke
diurfen daneben nicht verfolgt werden. Die Absicht, Gewinne zu erzielen,
besteht nicht.

MITGLIEDER Landkreis Aurich 2 Stimmen
Landkreis Friesland 2 Stimmen
Landkreis Leer 2 Stimmen
Landkreis Wittmund 2 Stimmen
Stadt Aurich 2 Stimmen
Stadt Emden 2 Stimmen
Stadt Esens 2 Stimmen
Stadt Jever 2 Stimmen
Stadt Leer 2 Stimmen
Stadt Norden 2 Stimmen
Stadt Norderney 2 Stimmen
Stadt Papenburg 2 Stimmen
Stadt Vechta 2 Stimmen
Stadt Weener 2 Stimmen
Stadt Wilhelmshaven 2 Stimmen
Stadt Wittmund 2 Stimmen

TOCHTERUNTERNEHMEN  Landesbiihne Niedersachsen Nord GmbH 154.000,00 € (100,00%)

VERBANDSVER- MITGLIED

SAMMLUNG LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich

KTM Frau Angelika Albers (GRUNE) Landkreis Aurich
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GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRER
LR Herr Olaf Meinen

BILANZ KOMHKVO ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.

31.07.2020 31.07.2019 IST

07/2020-07/2019

Anlagevermogen 154 154 0
Finanzanlagevermdgen 154 154 0
Anteile an verbundenen Unternehmen 154 154 0
Liquide Mittel 23 0 23
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0 10 -10
Bilanzsumme 183 214 -30
Kapitalposition 173 203 -30
Basiskapital 154 154 0
Ricklagen 49 49 0
Fehlbetrdge 30 0 30
Verbindlichkeiten 0 0 0
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 10 10 0
Bilanzsumme 183 214 -30

GEWINN UND VERLUST KOMHKVO ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.07.2020 31.07.2019 IST
07/2020-07/2019
Zuweisungen und Umlagen nach Arten 1.515 1.353 162
sowie aufgeldste Sonderposten
Ordentliche Ertrige 1.516 1.353 163
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0
Transferaufwendungen und 1.547 1.304 243
Abschreibungen auf Sonderposten fir
geleistete
Investitionsforderungsmafnahme
Ordentliche Aufwendungen 1.547 1.304 243
Ordentliches Ergebnis -30 49 -80
Gesamtergebnis -30 49 -80
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Zweckverband Landesbiihne Niedersachsen Nord

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT

Der Zweckverband erhebt im Rahmen des Bedarfs von den Verbandsmitgliedern nach dem Verhaltnis ihrer

Einwohnerzahl Umlagen. Im Haushaltsplan 2022 des Landkreises ist eine Umlage in Héhe von 162.500,00
EUR enthalten.

BETEILIGUNGEN AN ANDEREN UNTERNEHMEN ‘

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Landesblhne
Niedersachsen Nord
GmbH
100,00%
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Oldenburgisch-Ostfriesischer Zweckverband fiir die Beseitigung von

Tierkorpern, Tierkorperteilen und tierischen Erzeugnissen

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT
FIRMENSITZ
TELEFON
TELEFAX
E-MAIL
WEBSEITE

RECHTSFORM
GRUNDUNGSDATUM

DATUM DER AKTUELLEN VERBANDSORDNUNG

KAPITAL

UNTERNEHMENS-
GEGENSTAND

MITGLIEDER

TOCHTERUNTERNEHMEN

VERBANDSVER-
SAMMLUNG

GESCHAFTSFUHRUNG

Nadorster StralRe 155
26123 Oldenburg
0441/ 218950

0441/ 2189599
info@oozv.de

oozv.de

Kdo6R
20.03.2007
01.07.2016

Stimmrechte 24 Stimmen

Der Verband und die verpflichtete Oldenburger Fleischmehlfabrik GmbH
erfillen anstelle der Verbandsmitglieder die diesen als beseitigungspflich-
tigen  Korperschaften nach  dem  Tierische  Nebenprodukte-
Beseitigungsgesetz (TierNebG) vom 25.01.2004 und dem Niedersachsi-
schen Ausfiihrungsgesetz zum TierNebG (Nds. AG-TierKBG) in den jeweils
geltenden Fassungen obliegenden Aufgaben.

Landkreis Ammerland 2 Stimmen
Landkreis Aurich 2 Stimmen
Landkreis Cloppenburg 2 Stimmen
Landkreis Friesland 2 Stimmen
Landkreis Leer 2 Stimmen
Landkreis Oldenburg 2 Stimmen
Landkreis Vechta 2 Stimmen
Landkreis Wesermarsch 2 Stimmen
Landkreis Wittmund 2 Stimmen
Stadt Emden 2 Stimmen
Stadt Oldenburg 2 Stimmen
Stadt Wilhelmshaven 2 Stimmen
TKB Beteiligungs-GmbH 26.000,00 € (100,00%)
MITGLIED

LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich

KTM Herr Roelf Odens (CDU) Landkreis Aurich
GESCHAFTSFUHRER

Herr Frank Diekhoff
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Oldenburgisch-Ostfriesischer Zweckverband fiir die Beseitigung von

Tierkorpern, Tierkorperteilen und tierischen Erzeugnissen

BILANZ KOMHKVO \

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.

31.12.2020 31.12.2019 IST

12/2020-12/2019

Anlagevermogen 1.585 1.585 0
Finanzanlagevermogen 1.585 1.585 0
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.585 1.585 0
Liquide Mittel 6.811 9.943 -3.132
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 3 0 3
Bilanzsumme 8.293 13.184 -4.891
Kapitalposition 7.306 8.564 -1.258
Ricklagen 9.975 11.398 -1.423
Riickstellungen 34 67 -33
Verbindlichkeiten 953 4.553 -3.600
Bilanzsumme 8.293 13.184 -4.891

GEWINN UND VERLUST KOMHKVO ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Zuweisungen und Umlagen nach Arten 3.500 3.500 0
sowie aufgeloste Sonderposten
Ordentliche Ertrige 6.533 11.667 -5.134
Transferaufwendungen und 7.447 13.348 -5.902
Abschreibungen auf Sonderposten fur
geleistete
InvestitionsforderungsmaRnahme
Ordentliche Aufwendungen 7.795 13.634 -5.839
Ordentliches Ergebnis -1.262 -1.968 705
AuBerordentliche Ertrage 4 2 3
AuBerordentliche Aufwendungen 0 8 -8
Sonderergebnis 4 -6 11
Gesamtergebnis -1.258 -1.974 716

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT ‘

Der Zweckverband erhebt nach § 11 Abs. 1 der Verbandsordnung zum Ausgleich des durch Einnahmen nicht
gedeckten Aufwandes der Beseitigung der Tierkorper von Vieh im Sinne des Tierseuchengesetzes eine jahrli-
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Oldenburgisch-Ostfriesischer Zweckverband fiir die Beseitigung von

Tierkorpern, Tierkorperteilen und tierischen Erzeugnissen

che Verbandsumlage. Hierbei werden 25 % des nicht gedeckten Aufwandes zu gleichen Teilen auf die Ver-
bandsmitglieder umgelegt. 75 % werden nach dem Verhaltnis des Rohwarenaufkommens (Gewicht) der liber
die Oldenburger Fleischmehlfabrik GmbH, Friesoythe-Kampe entsorgten Tierkorper aus dem Gebiet der ein-
zelnen Verbandsmitglieder bemessen.

Flr 2022 ist im Haushalt des Landkreises eine Umlage von 247.000,00 EUR veranschlagt.

BETEILIGUNGEN AN ANDEREN UNTERNEHMEN ‘

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

TKB Beteiligungs-
GmbH
100,00%
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Zweckverband der Sparkasse Aurich-Norden in Ostfriesland

-Ostfriesische Sparkasse-

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT Fischteichweg 7-13

FIRMENSITZ 26603 Aurich

TELEFON 04941/16-1010

TELEFAX 04941/16-1096

RECHTSFORM KdoR

DATUM DER AKTUELLEN VERBANDSORDNUNG 07.09.2016

UNTERNEHMENS- Der Zweckverband ist Trager der Zweckverbandssparkasse Aurich-Norden
GEGENSTAND in Ostfriesland -Ostfriesische Sparkasse-. Der Zweckverband unterstiitzt

die Sparkasse nach § 5 Abs. 1 des Sparkassengesetzes fiir das Land Nieder-
sachsen (NSpG) bei der Erfillung ihrer Aufgaben mit der MalRRgabe, dass
ein Anspruch der Sparkasse gegen den Zweckverband oder eine sonstige
Verpflichtung des Zweckverbandes, der Sparkasse Mittel zur Verfligung zu
stellen, nicht besteht. Nach § 5 Abs. 2 NSpG haftet die Sparkasse fir ihre
Verbindlichkeiten mit ihrem gesamten Vermdégen. Der Zweckverband
haftet nach § 32 Abs. 1 NSpG fur die Erfillung samtlicher bis zum
18.07.2005 bestehenden Verbindlichkeiten der Sparkasse. Fir solche Ver-
bindlichkeiten, die bis zum 18.07.2001 vereinbart waren, gilt dies zeitlich
unbegrenzt, fiir danach bis zum 18.07.2005 vereinbarte Verbindlichkeiten
nur, wenn deren Laufzeit nicht Gber den 31.12.2015 hinausgeht.

MITGLIEDER Landkreis Aurich 86,78 %
Stadt Emden 13,22 %

TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

VERBANDSVER- MITGLIED

SAMMLUNG KTM Herr Harald Bathmann (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Kuno Behrends (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Helmut Emkes (CDU) Landkreis Aurich
KTM Herr Jann Ennen (CDU) Landkreis Aurich
KTM Frau Angela Harm-Rehrmann (SPD) Landkreis Aurich
KTM Frau Antje Harms (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Erich Harms (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Alfred Jacobsen (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Friedhelm Jelken (CDU) Landkreis Aurich
KTM Frau Ingeborg Kleinert (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Detlev Kriiger (FW) Landkreis Aurich
KTM Herr Enno Kriismann (SPD) Landkreis Aurich
KTM Herr Hermann Reinders (CDU) Landkreis Aurich
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Zweckverband der Sparkasse Aurich-Norden in Ostfriesland

-Ostfriesische Sparkasse-

GESCHAFTSFUHRUNG

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT ‘

- keine -

KTM Herr Wilhelm Reinken (FW)

KTM Herr Axel Stange (SPD)

KTM Frau Regina Stegemann (GRUNE)
KTM Herr Harald Tammen (CDU)

KTM Herr Hinrich Tjaden (CDU)

KTM Herr Heinrich Ubben (FW)

KTM Herr Udo Weilage (CDU)

KTM Herr Edgar Weiss (FW)

KTM Herr Theo Wimberg (SPD)

KTM Herr Olaf Wittmer-Kruse (GRUNE)
KTM Herr Kevin de Vries (SPD)

KTM Frau Dorothea van Gerpen (SPD)

GESCHAFTSFUHRER

LR Herr Olaf Meinen

Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
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Oldenburgisch-Ostfriesischer Wasserverband

FIRMENDATEN \

ANSCHRIFT
FIRMENSITZ
TELEFON
TELEFAX
E-MAIL
WEBSEITE

RECHTSFORM
GRUNDUNGSDATUM

DATUM DER AKTUELLEN SATZUNG

KAPITAL

UNTERNEHMENS-
GEGENSTAND

MITGLIEDER

TOCHTERUNTERNEHMEN

Georgstralle 4

26919 Brake
04401/9160
04401/5398
oowv.brake@oowv.de
oowv.de

KdoR
14.07.1948
01.01.2019

Stimmrechte

04 DOWVY

1.000 Stimmen

Der Verband hat die Aufgabe, in seinem Gebiet

e  Trink- und Brauchwasser zu beschaffen, bereitzustellen und zu

verteilen,

e das Abwasser im gesetzlichen Umfang zu beseitigen, soweit ihm
diese Aufgabe von dem Mitglied Gibertragen wird,
e die Gewdsser sowie Anlagen in und an Gewdssern zu bauen, aus-

zubauen und zu unterhalten,
e das Grundwasser zu schitzen,

e Flachen, Anlagen und Gewdsser zum Schutz des Naturhaushalts,
des Bodens und fiir die Landschaftspflege herzurichten, zu erhal-

ten und zu pflegen.

Landkreis Aurich

39 Stimmen

86 weitere Mitglieder im Bereich Abwasser

Bakenhus Biofleisch GmbH

961 Stimmen

1,00 € (100,00%)

Industriewasserversorgungsgesellschaft
Nordwest-Niedersachsen mbH

NW Kommunale Dienste GmbH

Niedersachsen Wasser Kooperations- und
Dienstleistungsgesellschaft mbH

700.000,00 € (100,00%)
125.573,89 € (100,00%)

46.073,44 € (100,00%)

OOWV Energie GmbH

25.000,00 € (100,00%)

Stadt.Land.Griin GmbH

Zweckverband KommunalService Nord West
Kenow GmbH & Co. KG — Klarschlamment-
sorgung NordWest

125.306,50 € (100,00%)
500,00 € (33,33%)

306.510,00 € (25,10%)

Kenow Veraltungs-GmbH

6.275,00 € (25,10%)

aquabench GmbH

24.089,75 € (8,00%)

Seite 145



Oldenburgisch-Ostfriesischer Wasserverband

VORSTAND

VERBANDSVER-
SAMMLUNG

GESCHAFTSFUHRUNG

Harzwasser - Kommunale Wasserver-

sorgung GmbH 1.159.000,00 € (5,00%)
Wohnungsbaugesellschaft Wesermarsch mbH 102.258,38 € (4,57%)
Stiftung Gewdsserschutz Weser-Ems 0,00 € (--)
MITGLIED

LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich
MITGLIED

LR Herr Olaf Meinen Landkreis Aurich

KTM Frau Ingeborg Kleinert (SPD) Landkreis Aurich
GESCHAFTSFUHRER

Herr Karsten Specht
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Oldenburgisch-Ostfriesischer Wasserverband

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermogen 938.502 892.554 45,948
Immaterielle Vermdgensgegenstdande 17.128 12.181 4.947
Sachanlagen 915.082 876.372 38.711
Finanzanlagen 6.292 4.002 2.290
Umlaufvermoégen 28.461 26.917 1.545
Vorrate 1.847 1.058 788
Forderungen und sonstige 20.291 21.858 -1.567
Vermogensgegenstdande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 6.324 4.001 2.323
Rechnungsabgrenzungsposten 388 283 105
Bilanzsumme 967.352 919.754 47.598
Eigenkapital 64.933 63.212 1.721
Gezeichnetes Kapital 332 332 0
Kapitalruicklage 51 51 0
Gewinnrucklagen 53.002 49.612 3.390
Bilanzergebnis 11.548 13.217 -1.669
Sonderposten 17.875 15.735 2.140
Empfangene Ertragszuschiisse 249.657 255.630 -5.972
Riickstellungen 22.386 19.955 2.431
Verbindlichkeiten 612.449 565.146 47.304
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 558.608 521.845 36.763
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 36.685 33.527 3.158
Leistungen
Verbindlichkeiten ggii. verbundenen 229 67 162
Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten 12.949 6.633 6.317
Rechnungsabgrenzungsposten 51 76 -25
Bilanzsumme 967.352 919.754 47.598
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GEWINN UND VERLUST ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Umsatzerlose 194.662 191.289 3.372
Andere aktivierte Eigenleistungen 9.137 6.082 3.054
Sonstige betriebliche Ertrage 4.104 2.165 1.940
Gesamtleistung 207.902 199.536 8.366
Materialaufwand 72.827 66.036 6.791
Rohergebnis 135.076 133.501 1.575
Personalaufwand 54.818 50.647 4.171
Sonstige betriebliche Aufwendungen 17.796 15.708 2.088
EBITDA 62.461 67.145 -4.684
Abschreibungen 46.836 45.693 1.143
EBIT 15.625 21.452 -5.827
Ertrage aus Beteiligungen 56 7 50
Ertrédge aus anderen Wertpapieren und 0 0 0
Ausleihungen des Finanz-AV
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 23 23 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 2 -2
Wertpapiere des UV
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 7.991 8.628 -637
EBT 7.714 12.852 -5.138
Steuern vom Einkommen und Ertrag 5.813 780 5.033
Ergebnis nach Steuern 1.901 12.072 -10.171
Sonstige Steuern 180 174 5
Jahresergebnis 1.721 11.898 -10.177
Zuflihrungen in die Ricklagen 3.390 3.838 -448
Gewinnvortrag / Verlustvortrag V) 13.217 5.158 8.060
Bilanzergebnis 11.548 13.217 -1.669

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT ‘

Der OOWV kann nach § 17 der Verbandssatzung von seinen Mitgliedern Beitrdge erheben. Eine Beitrags-
pflicht besteht nur insoweit, als dem OOWYV Mittel zur Erfillung seiner Aufgaben und seiner Verbindlichkei-
ten im Rahmen einer ordentlichen Wirtschaftsfiihrung zugefiihrt werden miissen. MaRstab fiir das Verhaltnis
der von den Mitgliedern zu leistenden Beitrage ist der Vorteil, der ihnen aus den Leistungen des OOWV zu-
flieRt. MaRgeblich fur die Ermittlung des Vorteils ist das Stimmrechtsverhaltnis nach § 10 Abs. 3 bis 5 der
Satzung, wobei Trinkwassermitglieder nur fiir den Trinkwasserbereich und Abwassermitglieder nur fiir den
Abwasserbereich beitragspflichtig sind. Soweit fiir das Gebiet eines Abwassermitglieds Entgelte eigenstandig
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kalkuliert und erhoben werden, ist nur das betreffende Abwassermitglied fiir diesen Abwasserbereich bei-

tragspflichtig.

Der Vorstand des OOWV stellt zum 1. Marz eines jeden Jahres die Berechnung des Beitragsverhaltnisses fest

und gibt sie den Mitgliedern bekannt.

BETEILIGUNGEN AN ANDEREN UNTERNEHMEN ‘

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Bakenhus Biofleisch
GmbH
100,00%

Niedersachsen Wasser
Kooperations- und
Dienstleistungsgesellsc
haft mbH
100,00%

OOWYV Energie GmbH
100,00%

Industriewasserversor
gungsgesellschaft
Nordwest-
Niedersachsen mbH
100,00%

NW Kommunale
Dienste GmbH
100,00%

Stadt.Land.Grln
GmbH
100,00%

Zweckverband
KommunalService
Nord West
33,33%

Kenow Veraltungs-
GmbH
25,10%

Harzwasser -
Kommunale
Wasserversorgung
GmbH
5,00%

ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGEN

Kenow GmbH & Co.
KG -
Klarschlammentsorgu
ng NordWest
25,10%

aquabench GmbH
8,00%

Wohnungsbaugesellsc
haft Wesermarsch
mbH
4,57%
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FIRMENDATEN

Ostfriesische Landschaft

ANSCHRIFT Georgswall 1-5
FIRMENSITZ 26603 Aurich
TELEFON 04941/ 17990 ?OSTFRIESISCHE
TELEFAX 04941/ 179970 b= LANDSCHAFT
E-MAIL ol@ostfriesischelandschaft.
de
WEBSEITE www.ostfriesischelandschaft.
de
RECHTSFORM KdoR
GRUNDUNGSDATUM 22.10.1949
DATUM DER AKTUELLEN VERFASSUNG 02.12.2017
UNTERNEHMENS- Die Ostfriesische Landschaft ist die Nachfolgerin der ostfriesischen Land-
GEGENSTAND stdnde. Als demokratisch verfasste Korperschaft vertritt sie damit im

Rahmen ihrer Ziele und Aufgaben die in Ostfriesland lebende Bevolkerung
und ihre Belange.

Die Ostfriesische Landschaft ist berufen, auf der viele Jahrhunderte alten
Grundlage der Selbstbestimmung und Selbstverwaltung zum Wohle ganz
Ostfrieslands und aller seiner Bewohner Uberparteilich zu wirken und
heimatliche Interessen wahrzunehmen.

Die Ostfriesische Landschaft erfillt regionale Aufgaben insbesondere auf
den Gebieten der Kultur, Wissenschaft und Bildung in und fur Ostfriesland,
unterstitzt entsprechende Anliegen mit Rat und Tat und arbeitet mit den
auf den Gebieten der Landkreise Aurich, Leer und Wittmund sowie der
Stadt Emden tdtigen Organisationen zusammen. Sie setzt sich dabei fir
den Gebrauch der Regionalsprache in Ostfriesland ein.

Die Ostfriesische Landschaft wahrt als Hiiterin der friesischen Uberliefe-
rung zudem die geschichtlichen und kulturellen Zusammenhange des
friesischen Kiistenraumes und pflegt die Verbundenheit mit allen Friesen
innerhalb und aulRerhalb Europas.

Trager der Ostfriesischen Landschaft sind die Landkreise Aurich, Leer und
Wittmund sowie die kreisfreie Stadt Emden.
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Ostfriesische Landschaft

TOCHTERUNTERNEHMEN  Ostfriesische Landschaftliche Verlags- und
Vertriebsgesellschaft mbH
Ostfriesland-Stiftung - Stiftung der Ostfriesischen
Landschaft und der Ostfriesischen
Landschaftlichen Brandkasse

25.564,59 € (100,00%)

4.090.335,05 € (100,00%)

LANDSCHAFTS- MITGLIED

VERSAMMLUNG Herr Jochen Beekhuis (FREIE WAHLER) Landkreis Aurich

LANDSCHAFTS-
KOLLEGIUM

Frau Kerstin Buss (CDU)
Herr Dieter Dirksen (CDU)
KTM Herr Siebelt Fohrden (CDU)

KTM Frau Angela Harm-Rehrmann (SPD)

KTM Frau Antje Harms (SPD)
Frau Karin Joost (GRUNE)

Herr Dr. Joachim Kleen

Herr Hannes Langer (SPD)
KTM Herr Gunnar Ott (GRUNE)

KTM Herr Hermann Reinders (CDU)

KTM Herr Johann Saathoff (SPD)
KTM Herr Friede Schoone (SPD)
KTM Herr Harald Tammen (CDU)
Herr Johannes Terfehr (SPD)

KTM Herr Hinrich Trauernicht (SPD)

KTM Herr Heinrich Ubben (FW)
KTM Frau Hilde Ubben

Herr Friedrich Voller (SPD)
KTM Herr Theo Wimberg (SPD)

MITGLIED
KTM Herr Hilko Gerdes (CDU)
Herr Jann Berghaus
Herr Helmut Markus

Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich

Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
Landkreis Aurich
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Ostfriesische Landschaft

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.
31.12.2020 31.12.2019 IST
12/2020-12/2019
Anlagevermogen 12.000 12.158 -158
Immaterielle Vermdgensgegenstdande 19 15 4
Sachanlagen 7.399 7.561 -162
Finanzanlagen 4.582 4.582 0
Umlaufvermoégen 2.461 1.847 615
Vorrate 2 2 0
Forderungen und sonstige 75 17 58
Vermogensgegenstdande
Kasse, Bankguthaben, Schecks 2.384 1.827 557
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 14.462 14.005 457
Eigenkapital 8.814 8.801 13
Kapitalanteile 7.600 7.600 0
Kapitalruicklage 1.214 1.201 13
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0
Sonderposten 2.329 2.194 135
Riickstellungen 929 892 37
Verbindlichkeiten 1.578 1.605 -27
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 1.415 1.458 -43
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 40 89 -50
Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 123 58 65
Rechnungsabgrenzungsposten 812 513 299
Bilanzsumme 14.462 14.005 457
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Ostfriesische Landschaft

GEWINN UND VERLUST ‘

Alle Angaben in T€

IST IST ABW.

31.12.2020 31.12.2019 IST

12/2020-12/2019

Umsatzerlose 276 715 -439
Bestandsveranderungen 0 2 -2
Ertrage aus Zuwendungen 3.462 3.027 435
Sonstige betriebliche Ertrage 505 681 -176
Gesamtleistung 4.243 4.424 -182
Rohergebnis 4.243 4.424 -182
Personalaufwand 2.348 2.316 32
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.623 1.861 -237
EBITDA 271 247 24
Abschreibungen 246 225 21
EBIT 25 22 3
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 25 22 3
EBT 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT ‘

Die Ostfriesische Landschaft zahlt zu den Gberkommenden Einrichtungen gemal Artikel 72 der Niedersachsi-
schen Verfassung. Dadurch ist sie in ihrem Bestand und ihren Aufgaben geschitzt und ihre Arbeit ist durch
das Land wie die Gebietskorperschaften zu unterstitzen und zu férdern.

Am 20.06.2001 haben das Land Niedersachsen, die Landkreise Aurich, Leer und Wittmund, die kreisfreie
Stadt Emden sowie die Ostfriesische Landschaft einen Vertrag Uber die Forderung der Ostfriesischen Land-
schaft geschlossen. Im § 6 Abs.1 dieses Vertrages ist geregelt, dass das Land Niedersachsen im Wege der
Festbetragsfinanzierung der Ostfriesischen Landschaft im Rahmen der institutionellen Férderung eine jahrli-
che Zuwendung gewahrt. Eine weitere jahrliche Zuwendung gewdhren gemal § 7 Abs. 1 des Vertrages die
Gebietskorperschaften nach dem Verhaltnis ihrer Einwohnerzahl.

Im Jahr 2022 betrdgt die vom Landkreis zu zahlende allgemeine Umlage 385.300,00 EUR und die Umlage fur
die Kleiderkammer 31.500,00 EUR.
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BETEILIGUNGEN AN ANDEREN UNTERNEHMEN

Ostfriesische Landschaft

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

Ostfriesische Ostfriesland-Stiftung -
Landschaftliche Stiftung der
Verlags- und Ostfriesischen
Vertriebsgesellschaft Landschaft und der
mbH Ostfriesischen
100,00% Landschaftlichen
Brandkasse
100,00%
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Leegemoorgesellschaft zu Norden

FIRMENDATEN \

RECHTSFORM Historische genossenschaftsahnliche
Gesellschaft

STIFTUNGSURKUNDE VOM 12.10.1672

UNTERNEHMENS- Die Anfange der Leegemoorgesellschaft gehen bereits auf das Jahr 1562

GEGENSTAND zuriick, in dem ein durch Eindeichungen gewonnener Landbesitz vermes-

sen und an Interessenten verpachtet wurde. Aus der Stiftungsurkunde des
Leegemoor vom 12.10.1632 ist zu entnehmen, dass 73 Norder Biirger den
Grafen Ulrich dazu bewogen hatten, ihnen das im Leegemoor gelegene
Gebiet zur GréRRe von 95 Grasen in Erbpacht zu geben. Die einzelnen An-
teile waren schon damals verkauflich und vererbbar, allerdings mit Zu-
stimmung des Landesherren. Bis zu dem Zeitpunkt hatten die Norder
Birger das Land schon tber 30 Jahre in Zeitpacht gehabt.

Grund fiir die Bitte der Norder Biirger war, dass sie infolge der durch den
30-jahrigen Krieg eingetretenen Verarmung und Not das Land fiir ihren
Lebensunterhalt nicht entbehren konnten und ihnen daran gelegen war,
das Land nicht nur zu voribergehender Verpachtung, sondern zu dauern-
der Bewirtschaftung zu erhalten.

In den folgenden Jahrhunderten wurde das Gebiet zum Teil vergroRert,
zum Teil wieder verkleinert. Es hat heute eine GrofRe von ca. 56 ha. Ein
Anteil betragt 1/95. Aus der Erbpacht ist Eigentum geworden. Inzwischen
ist das gesamte Gebiet des Leegemoor der Stadt Norden als Erbbaurecht
zur Verfligung gestellt worden. Die Stadt Norden richtete auf diesem Ge-
biet das , Gewerbe- und Industriegebiet Leegemoor” ein und hat das Land
als Untererbbaurecht an einzelne Gewerbetreibende weitergegeben.

Bis heute findet an Lichtmess (2. Februar) eine nach festem Ritus ablau-
fende Abrechnungsversammlung der Interessenten statt, die sich bis weit
in die Vergangenheit zuriickverfolgen l&sst.

AUSWIRKUNGEN AUF DEN LANDKREISHAUSHALT

Im Jahr 1931 wurden 11/95 Anteile an der Leegemoorgesellschaft von der Norder Armenanstalt auf den
damaligen Landkreis Norden umgeschrieben. Der Landkreis Aurich hat als Rechtsnachfolger des Landkreises
Norden inzwischen alle 11/95 Anteile der Leegemoorgesellschaft verkauft. Die letzten 8/95 Anteile wurden
im Rahmen der Haushaltskonsolidierung im Jahr 2004 verduBert. Der Landkreis Aurich ist aber tber das Ul-
richsgymnaisum Norden noch Eigentimer von 1,5/95 Anteilen. Diese Anteile hat Graf Ulrich 1l. am
13.07.1639 fir die damalige Lateinschule, heute Ulrichsgymnasium Norden, erworben. In Anbetracht der
geschichtlichen Bedeutung fiir das Ulrichsgymnasium wird von einem Verkauf dieser Anteile abgesehen.
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Leegemoorgesellschaft zu Norden

Der Landkreis Aurich erhalt fir die 1,5/95 Leegemooranteile des Ulrichsgymnasiums Norden eine jahrliche
Dividende.
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Impressum

Landkreis Aurich

Innerer Dienst - Beteiligungsmanagement
Fischteichweg 7-13

26603 Aurich

Tel.: 04941 - 161017

E-Mail: cbontjer-kloeker@landkreis-aurich.de
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